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Sios i§vados yra vienas i$ paskesnés veiklos etapy, kuris yra neatsiejama Lietuvos aukstyjy mokykly (AM)
iSorinio vertinimo dalis. Paskesné veikla pradedama po to, kai jsigalioja sprendimas dél institucijos
akreditavimo, ir ja siekiama jgyvendinti per isorinj vertinimq gautas rekomendacijas. Jg sudaro keli etapai:
veiksmy planas, paZangos ataskaita ir isorinis paZangos vertinimas.

Per sesis ménesius (teigiamo iSorinio vertinimo sprendimo atveju) arba per tris ménesius (neigiamo isorinio
vertinimo sprendimo atveju) aukstoji mokykla, remdamasi vertinimo iSvadomis ir rekomendacijomis,
parengia veiksmy plang, kuriuo siekiama sustiprinti savo veiklg.

Veiksmy plane nurodomi strateginiai veiksmai ir sprendimai, kuriuos institucija priemé atsizvelgdama j
iSvadose pateiktas rekomendacijas ir pasitilymus dél patobulinimy. Parengiama paZangos ataskaita, kurioje
atsispindi aukstosios mokyklos padaryta paZanga jgyvendinant veiksmy plang.

Siose isvadose teikiamas grjztamasis rysys dél paZangos ataskaitos yra aukstosios mokyklos ir iSorés eksperty
tarpusavio diskusijy proceso rezultatas, siekiant apmgstyti aukstosios mokyklos pastangas ir pasiekimus bei
prireikus pakoreguoti jos veiksmus. Procesq koordinavo SKVC (Studijy kokybés vertinimo centras).

GrjZtamuoju rysiu apie paZangos ataskaitq siekiama atsakyti j Siuos klausimus:

e Arjinstitucinio vertinimo rezultatus tinkamai atsizvelgiama veiksmais?

e Arveiksmai aiskiai susieti su konkreciais rezultatais, kuriais siekiama pagerinti padét;?

e Arjau pasiekta iSmatuojama ir pakankama paZanga?

e Aryra kokiy nors pasitlymy ir (arba) pagyrimy dél veiksmy, kuriy imtasi ir (arba) kuriy ketinama imtis?
e Aryra kokiy nors galimy sunkumy jgyvendinant rekomendacijas?

Institucinio vertinimo datos
Abiejy kolegijy, kurios dabar sudaro LIK, institucinio vertinimo vizitai vyko 2022 m. kovo meén.
Sprendimas dél akreditacijos, kuriuo suteikiama 3 mety akreditacija, jsigaliojo: 2022 m. spalio 10 d. (KTK).

Tolesniy veiksmy chronologija

Veiksmy planas buvo patvirtintas 2025 m. sausio 8 d.
PaZangos ataskaita buvo patvirtinta 2026 m. vasario 2 d.
ISorinis pazangos vizitas jvyko 2026 m. kovo 20 d.
ISvadas apie pazangg 2026 m. kovo mén. parenge:

e Prof. Mark Richardson, Dublino universiteto koledZo profesorius emeritas, Airija
e Géran Melin, ,,Melin Advisory” asocijuotas profesorius, Svedija.



Jvadas

PaZangos vertinimo ekspertai buvo informuoti, kad Lietuvos inZinerijos kolegija (toliau — LIK) buvo jkurta 2024
m. sujungus Kauno misky ir aplinkos inZinerijos kolegijg (KMAIK) ir Kauno technikos kolegijg (KTK). Sujungtoje
kolegijoje yra du fakultetai: Pramonés inZinerijos ir technologijos (toliau — PITF) ir Aplinkos inZinerijos (toliau
— AIF).

Ekspertai pastebéjo, kad LIK veiksmy planas ir pazangos ataskaita yra atsakas j abiejose institucinio vertinimo
iSvadose pateiktas rekomendacijas. Rengdamasi paskesnés veiklos susitikimui, grupé iSnagrinéjo abi
institucinio vertinimo iSvadas ir atkreipé démesj j Siuos duomenis, susijusius su grjztamuoju rysSiu apie
paZangg naujoje sujungtoje kolegijoje:

Vertinamoji sritis Vertinimo taskai Rekomendacijos
KMAIK KTK KMAIK | KTK | LIK veiksmy
planas
Valdymas 3 2 7 5 Sujungta j 10
Kokybés uztikrinimas 3 3 3 4 Sujungta j 6
Studijy ir mokslo (meno) veikla 3 3 6 3 9
Poveikis regiony ir visos Salies raidai 4 4 1 2 3
Bendras skaicius 17 14 28

Atsizvelgiant j naujai sujungtg kolegijos valdymo struktiirg, kurig sudaro du inZinerijos fakultety dekanai — po
vieng kiekvienam fakultetui — buvo nustatyta, kad naudinga perzitréti veiksmus tiek kolegijos, tiek fakulteto
lygmeniu pagal kiekvieng rekomendacijg, panaudojant kaip Saltinj 31 rekomendacija, pateiktg KMAIK ir KTK
vertinimo i$vadose. Sios rekomendacijos $iose paZangos ivadose aptariamos kaip 28 rekomendacijos,
pateiktos LIK paZangos ataskaitoje ir veiksmy plane. Kiekvienos rekomendacijos jgyvendinimo pazanga
nagrinéjama atskirai, o kiekvienos srities iSvadose ir Siy iSvady pabaigoje pateikiamas kompleksinis pozidris.

PaZangos eksperty grupei prieS nuotolinj susitikimg buvo pateikta iSsami dokumentacija, kuri leido aiskiai
suprasti KMAIK ir KTK institucinio vertinimo eksperty grupiy iSvadas; susijungusios kolegijos pokycius
reaguojant j Sias rekomendacijas; ir iki Siol padaryta pazangg jgyvendinant rekomendacijas.

Nuotoliniame susitikime su LIK atstovais buvo pristatyti informatyvis praneSimai apie dabartines valdymo
struktdras; naujojo Strategijos ir kokybés valdymo centro poveikj; naujausius akademinius pokycius; toliau
stiprinama bendradarbiavimg su iSorés suinteresuotosiomis Salimis nacionaliniu ir tarptautiniu lygmeniu.
Nuotoliniame susitikime dalyvavo 10 aukSciausios administracijos atstovy bei studenty atstovas ir visi
prisidéjo prie atviros diskusijos apie rekomendacijy jgyvendinimo paZangg LIK 2026—2030 m. strategijos
kontekste. Tarp darbuotojy buvo direktorius, direktoriaus pavaduotojas akademinei plétrai, abiejy fakultety
dekanai, strategiSkai svarbiy centry ir administraciniy padaliniy vadovai.



1. Vertinamoji sritis: valdymas

Institucinio vertinimo eksperty grupés pateiké 12 rekomendacijy (KMAIK 7 ir KTK 5) pagal vertinimo sritj
"Valdymas", kurios buvo sujungtos j desimt rekomendacijy LIK paZangos ataskaitoje. Kiekviena i$ deSimties
rekomendacijy ir jgyvendinti ar planuojami veiksmai pagal pazangos ataskaitg apzvelgiami toliau, pries tai
pakartojant kiekvieng rekomendacija.

1. Kad kuo geriau jgyvendinty savo siekius, Kolegija turéty persvarstyti savo strategijqg, bei:

- Pakeisti lankstumo ir reaktyvaus poZiirio j regioninius poreikius ir galimybes akcentavimqg aktyvesniu
pozidriu, pasitelkiant auksto lygio strateginj plang su svarbiausiais ilgalaikiais tikslais, pagal kurj studijy,
moksliniy tyrimy ir tarptautiSkumo plétros vadovams bity galima pavesti siekti metai iS mety daromos
pazangos, kad bity pasiektas pats reikSmingiausias bendras tikslas - tapimas tarptautiniu mastu
pripaZinta Kolegija;

- Procesy valdymgq perorientuoti j ilgalaikiy tiksly siekimg;

- ISplestirizikos valdymgq, siekiant nustatyti auksStojo mokslo globalizacijos keliamas grésmes;

- Nustatyti su absolventy kompetencijomis susijusius strateginius tikslus, juos grindZiant reikSmingais
techniniais gebéjimais ir stipriais tarpasmeniniais jgadZiais, labiau tarptautine studijy aplinka ir didesniu
démesiu j mokslinius tyrimus orientuotam mokymui.

Si rekomendacija yra redaguota KTK ataskaitos rekomendacijos versija. Paskutinis punktas apima galima
klaidingg interpretacijg. Institucinio vertinimo eksperty grupé rekomendavo "daugiau démesio skirti
moksliniais tyrimais grindziamam mokymui" (t. y. valdymui ir déstytojy atsakomybei), o ne "moksliniais
tyrimais grjstom studijom " (t. y. studenty atsakomybei), kaip teigiama pazangos ataskaitoje. Nors jis skirtas
KTK (dabar PITF), jis yra svarbus visoje kolegijoje vadovybés lygmeniu. "Moksliniais tyrimais grjstas mokymas"
turi svarbiy strateginiy pasekmiy moksliniais tyrimais pagrjstiems kriterijams, naudojamiems karjeros raidai
ir bsimam personalo jdarbinimui.

Siekiant jvykdyti Sig rekomendacijg ir atsizvelgiant j planuojamas priemones, aprasytas veiksmy plane nuo
2025 m. sausio mén., parengta nauja 2026—2030 m. laikotarpio strategija. Strategijoje nustatyta sistema,
pagal kurig LIK 2026—2030 m. laikotarpiu reaguos j esminius nacionalinius ir tarptautinius aukstojo mokslo,
technologijy plétros, darbo rinkos ir regioninés plétros pokycius. Strategijoje pagrindinis démesys skiriamas
praktiniy inZineriniy kompetencijy ugdymui, taikomuyjy sprendimy jgyvendinimui, iSmatuojamo ekonominio
ir visuomeninio poveikio generavimui Lietuvoje. Strategijoje taip pat pateikiamas rizikos valdymo planas.
Kartu su strategija taip pat rengiamas strategijos jgyvendinimo ir rodikliy planas su veiklos rodikliais.

PaZangos ataskaitoje jvardinti keli iki 2026 m. jvyke aktyvis veiksmai ar renginiai, i$ kuriy svarbiausi yra ACE2-
ES universitety aljanso jsteigimas, kuriame LIK yra viena i$ devyniy institucijy Europoje, ir tarptautinés
inZinerijos konferencijos organizavimas bei aktyvus dalyvavimas joje.

Apibendrinant galima teigti, kad LIK émési svarbiy veiksmy, siekdama jgyvendinti Sig rekomendacijg ir su ja
susijusias dalines rekomendacijas. Ateityje reikéty ne tik sutelkti démesj j ACE2-ES aljansg, bet ir aktyviai
plétoti kitus tarptautinius bendradarbiavimus, kai tik yra galimybiy. Netoliese esanciame Baltijos ir Siaurés
Saliy regione yra keletas institucijy, kuriy akademiniai profiliai yra labai svarbis LIK bendradarbiavimui.

2. Dabartiniai stebésenos sistemos tikslai, uZdaviniai, rodikliai ir apibendrinimo algoritmas turéty biti is
naujo jvertinti ir, jei reikia, papildyti informatyvesniais rodikliais.

Si rekomendacija yra i$ KMAIK ataskaitos. Nors skirta KMAIK (dabar AIF ), ji yra svarbi kolegijos valdymo lygiu.



Strategija ir strategijos jgyvendinimo bei rodikliy planas sudaro aiskig rodikliy sistemg, leidZiancig stebéti
pazangg siekiant strateginiy tiksly. Be to, jsteigtas Strategijos ir kokybés valdymo centras, jgaliotas stebéti
strategijos jgyvendinimg. Remiantis paZangos ataskaita, turi bati sukurta veiksminga rodikliy stebésenos
sistema, leidZianti laiku priimti duomenimis pagrjstus sprendimus. LIK yra giriamas uz Sias priemones.

Ekspertai noréty patekti pastabg dél kai kuriy strategijos jgyvendinimo ir rodikliy plano daliy. Kai kuriose
vietose "uzduotis" (tai, kg planuojama pasiekti) yra tas pats, kas "priemoné" (kg reikia padaryti, kad baty
jvykdyta uZzduotis arba pasiektas uzduoties tikslas). PavyzdZiui, pagal strategine kryptj "tarptautiSkumas ir
pasaulinis pasiekiamumas" treciasis "uzdavinys" yra "tarptautiSkumo ir komunikacijos strategijy
atnaujinimas", o "priemoné" taip pat yra tarptautiSkumo ir komunikacijos strategijos atnaujinimas. Panasios
beveik identiskos "uZduoties" ir "priemonés" formuluotés yra ir strateginéje kryptyje "Organizacinis
meistriskumas, tvarumas ir valdymas".

LIK patariama perzitréti dokumentg perzitrint uzduotis bei atitinkamas priemones.

3. Kuriant kitqg strategijg, reikéty déti daugiau pastangy siekiant Aplinkos inzZinerijos fakulteto
tarptautiskumo.

Si rekomendacija yra i§ KMAIK ataskaitos. Nors ji skirta KMAIK (ir konkre¢iai j AIF), ji yra svarbi kolegijos
valdymo lygmeniu, nes " tarptautiSkumas" yra daug daugiau nei atvykstanciy studenty pritraukimas j vieng
ar kitg fakulteta ir turi bati strategiskai orientuotas visoje kolegijos veikloje vadovybés lygmeniu.

Pazangos ataskaitoje iSvardytos jvairios priemonés, kuriy imtasi siekiant didesnio tarptautiSkumo. Daugelis
jy yra susije su bendradarbiavimu ACE2-EU aljanse. Ateityje planuojami veiksmai yra skirti studenty ir (arba)
studijy programy tarptautisSkumui ir studenty judumui. Maziau kalbama apie bendradarbiavimg moksliniy
tyrimy srityje, kuris turi biti dar vienas tarptautinés strategijos ramstis.

Nors jvairts veiksmai, susije su studentais, yra pagirtini, LIK taip pat patariama skirti pakankamai démesio
moksliniy tyrimy tarptautiskumui institucijoje, ACE2-EU ir u? aljanso riby. Sis patarimas néra visy pirma
kiekybinis; strategijos jgyvendinimo ir rodikliy plane nustatyti ambicingi kiekybiniai tikslai, susije su
tarptautiniy partneriy (UAS, universitety, tinkly), vykdanciy realig bendradarbiavimo veiklg, skai¢iumi (ne
maziau kaip 2 veiklos per metus): nuo 25 2026 m. iki 60 2030 m. Sis aktyviy tarptautiniy partneriy skaiciaus
didinimas atrodo pernelyg ambicingas ir galbit nebitinas. Bendradarbiavimo kokybé ir pobidis yra ne
maziau svarbls — arba dar svarbesni. LIK turéty apsvarstyti galimybe gilinti ir intensyvinti jau esama
bendradarbiavimg ir rinktis gerai atrinktg mazesnj skaiciy naujy potencialiy partneriy, o ne sutelkti démes;j
tik j mazai intensyvaus bendradarbiavimo su dideliu naujy partneriy skaic¢iumi plétra.

4. Siekiant veiksmingo strateginés plétros jgyvendinimo ir lankstumo reaguojant j kylancias nacionalines ir
tarptautines problemas, rekomenduojama perZitréti strateginés stebésenos sistemq ir prireikus jg
supaprastinti bei patobulinti. Tai taip pat apima planavimq ir rengimgq lésy pritraukimo strategijos ir
investicijy plano, lygiagreciai su moksliniy tyrimy planu. Strateginiy veiksmy finansavimui remti skiriama
dalis biudZeto.

Si rekomendacija yra i$§ KMAIK ataskaitos. Nors i$ pradziy buvo nukreipta j KMAIK (dabar PITF), ji yra aktuali
visai kolegijos veiklai ir buvo atitinkamai sprendziama.

Jsteigtas Strategijos ir kokybés valdymo centras, kuriam pavesta sukurti strategine stebésenos sistema.
Strategijoje numatytas tikslas pritraukti iSorés IéSy iS pramonés sektoriaus, o strategijos jgyvendinimo ir



rodikliy plane nustatytas tikslas 2026—2030 m. padvigubinti finansine apimtj, nors ir nuo gana Zzemo lygio
(nuo 0,4 min. iki 0,8 min. eury). Bus nustatyti ir finansuojami tam tikri strateginiai prioritetai.

5. Kolegija turéty perzidreti auksciausio lygmens vadovy grupés vaidmenis ir atsakomybe, siekiant uZtikrinti,
kad pagrindiniy strateginiy veiklos sriciy prieZiGra ir jgaliojimai jose bdty tinkami ir leisty pasiekti
sékmingy rezultaty. Kad bity uZtikrintas kuo didesnis veiksmingumas, gali prireikti centralizuoti biudZetq,
vietoje Siuo metu taikomo decentralizuoto modelj.

Sirekomendacija yra i§ KTK ataskaitos. Nuoroda j "decentralizuotg modelj" buvo susijusi su padétimi, susijusia
su KTK 2022 m.

Pazangos ataskaitoje iSvardytos kelios priemonés, kuriy imtasi reaguojant j Sig rekomendacija, taciau jos néra
tiesiogiai susijusios su vyresniosios vadovybés grupés vaidmenimis ir atsakomybe. Minimas tik direktoriaus
pavaduotojo akademinei veiklai pareigybés jsteigimas ir su tuo susijes direktoriaus, direktoriaus pavaduotojo
akademinei veiklai ir administracijos vadovo atsakomybiy perskirstymas.

Studijy ir moksliniy tyrimy valdymas, taip pat administraciné ir akademiné veikla, jskaitant biudzeto valdymg,
yra centralizuota naujoje sujungtoje institucijoje. LIK patariama testi vadovybés komandos stiprinimo procesg
ir uztikrinti, kad veikla blty vis efektyvesné.

6. Kolegija turéty imtis veiksmy, kad sukurty ir paremty profesionalesne ir is tiesy studentus atstovaujancig
Studenty atstovybe. Siekiant sio tikslo, turéty bati persvarstyta finansavimo tvarka

Si rekomendacija yra i KTK ataskaitos. Si rekomendacija buvo susijusi su KTK institucijos trikumais, kai
studenty organizacija netaiké tinkamo demokratinio rinkimy proceso, buvo priklausoma nuo institucijos
finansavimo i$ dalies ad hoc pagrindu ir nebuvo Lietuvos studenty sgjungos naré.

PaZangos ataskaitoje iSvardyti keli punktai, kurie, LIK teigimu, padés iSspresti pastebétas nepatenkinamas
aplinkybes. Tacdiau pazangos ataskaitoje pateiktas atsakymas yra Siek tiek painus. Sunku jsivaizduoti, kaip
organizuojant studenty renginius, tokius kaip Karjeros diena, Laisvalaikio mugé, Studenty diena (Grill Party,
Pizza Day), Sporto diena ir Pyrago diena, bus sukurta "profesionalesné ir nuosirdZiai reprezentatyvi studenty
atstovy atstovybé. Taip pat teigiama, kad palaikomas aktyvus bendradarbiavimas su Lietuvos studenty
sajunga.

Neaisku, ar buvo imtasi konkreciy priemoniy siekiant 1) perkelti studenty atstovavimo lygj is gana atsitiktinés
struktdros j tikrai reprezentacine, 2) padaryti finansavimo tvarka savarankiskesne, 3) uztikrinti, kad LIK
studenty atstovybé tapty Lietuvos studenty sgjungos nare.

Nors pazangos ataskaitoje iSvardyti jvykiai ir veikla yra labai teigiami, LIK patariama perzitreéti KTK institucinio
vertinimo iSvadas ir imtis konkreciy veiksmy, kad blty atsiZzvelgta j institucinio vertinimo eksperty grupés
rekomendacija.

7. Reikety perziiiréti darbuotojy jdarbinimo ir islaikymo darbovietéje politikq ir proceddras, kad:

- bdty patvirtinta, jog pasitelkiama tik geriausia praktika, ypac atsiZvelgiant j lygybés, jvairoves ir jtraukties
aspektus, padedanti uztikrinti darbuotojy paskyrimo komisijy sprendimy

priémimo skaidrumg;

- baty pasiekta optimali ne visq darbo dieng dirbanciy, j pramone jsitraukusiy darbuotojy ir visq darbo dieng
dirbanciy, taikomuosius mokslinius tyrimus atliekanciy, tyréjy pusiausvyra;



- siekiant pritraukti jauny specialisty ir déstytojy is uZsienio, rekomenduojama nuodugniai planuoti déstytojy
ir moksliniy tyrimy darbuotojy kaitg;

- rekomenduojama perZziiiréti Aplinkos inZinerijos fakulteto akademinio ir neakademinio personalo vertinimo
sistemq, susietq su darbo apmokéjimo ir skatinimo sistemomis, kad baty uZtikrintas periodiskas, teisingas ir
struktdruotas personalo nariy vertinimas.

Si rekomendacija yra redaguota versija, sudaryta sujungus KMAIK ir KTK idvady rekomendacijas. Nors
paskutinis rekomendacijos punktas konkreciai susijes su vienu i$ fakultety (AIF), pazangos ekspertai mano,
kad jis vienodai taikytinas abiem fakultetams (PITF ir AIF) sujungtoje LIK. Tai uztikrina, kad baty laikomasi
institucinio vertinimo eksperty grupés rekomendacijos dél ,,sgZiningos ir struktdrizuotos” vertinimo sistemos
visoje institucijoje.

Lyciy lygybés planas parengtas ir jgyvendinamas jau kelerius metus. Plane numatytos priemonés, skirtos
uztikrinti lyCiy pusiausvyra institucijy valdymo organuose, darbo grupése, akademinio personalo atestacijos
komitetuose ir kituose sprendimus priimanciuose organuose. Vyry ir motery pusiausvyra jvairiose
pagrindinése pareigose, kaip nurodyta pazangos ataskaitoje, yra visiskai patenkinama, ypac atsizvelgiant j tai,
kad techninio profilio institucijoje daznai dirba dauguma vyry.

Siek tiek maZiau aigku, kaip institucija reagavo j pirmiau idvardytas antrajg ir trecigja grupés rekomendacijas.
Jsteigtas Moksliniy tyrimy ir plétros centras bei Mokslo ir verslo bendradarbiavimo centras, siekiant stiprinti
institucijos vaidmenj regioninéje ir nacionalinéje inovacijy ekosistemoje, didinant taikomuyjy moksliniy tyrimy
ir eksperimentinés plétros efektyvuma, pleciant uzsakomasias moksliniy tyrimy veiklas ir kuriant pridétine
verte darniai regiony plétrai, identifikuojant naujas uzsakomyjy moksliniy tyrimy galimybes iS pramoneés.
Nors tiksly jgyvendinimas Siuo atzvilgiu pagirtinas, atrodo, kad Siomis priemonémis tiesiogiai neatsizvelgiama
j eksperty grupés nurodytas rekomendacijas.

PaZangos ataskaitoje mazai kas pasakyta apie pirmiau jvardintg ketvirtgjg grupés rekomendacijg, taciau
reikéty pazymeéti, kad strategijos jgyvendinimo ir rodikliy plane yra keletas rodikliy, skirty darbuotojy
kompetencijy tobulinimui, nuolat dirbanciy darbuotojy daliai ir darbuotojams, turintiems patirties
pramonéje.

8. Kad Kolegija galéty jgyvendinti savo tarptautinius uZmojus, reikéty ir toliau stengtis remti:

- Visus darbuotojus, padedant jiems labiau pasitikéti savo angly kalbos jgadZiais, ir juos tobulinti;

- Pradedancius karjerg destytojus, kad jie galéty plétotitarptautiniu lygiu vertinamus taikomuosius mokslinius
tyrimus.

Si rekomendacija yra i$ KTK ataskaitos. Nors i$ pradZiy buvo skirta KTK (dabar PITF), ji turi didesne reikme,
nes taikoma visiems kolegijos darbuotojams.

Akivaizdu, kad LIK rimtai Zilri j tarptautiSkuma. Tai atskiras 2026—-2030 m. strategijos skirsnis, o strategijos
jgyvendinimo ir rodikliy plane nustatyti veiklos rodikliai, kurie, kaip minéta 3 rekomendacijoje, kartais yra net
pernelyg plataus uZmojo. PaZangos ataskaitoje iSvardyti veiksmai, kuriy imtasi ir planuojama, pavyzdziui,
susije su geresniu darbuotojy angly kalbos lygiu ir bendradarbiavimu ACE2-EU aljanse.

LIK turéty toliau stebéti jvairig savo veiklg, kuria siekiama padidinti institucijos tarptautiSkumo lygj.

9. Asmuo, atsakingas uZ Aplinkos inZinerijos fakulteto tarptautiSkumo didinimg, turéty uZimti svarbesne vietg
aukstosios mokyklos organizacinéje struktiroje.



Si rekomendacija yra redaguota KMAIK ataskaitos rekomendacijos versija. Pirminé versija kolegijos kontekste
buvo iSdéstyta taip: "Asmuo, atsakingas uZ tarptautiSkumg, turéty uZimti svarbesne vietg kolegijos
struktdroje". Konkreciai paminint AIF, bet ne PITF redaguotoje versijoje, tai reiskia federalinj susitarimg, o ne
susijungimg, pagal kurj kiekvienas fakultetas turéty atskirus lyderius tarptautiSkumo plétrai. Taciau
strateginiu pozilriu tai neblty veiksminga, todél LIK atitinkamai sprendé §j klausimg jsteigdamas
centralizuotg Tarptautiniy ry3iy tarnyba. Sis sprendimas yra aréiau institucinio vertinimo eksperty grupés
rekomendacijos.

Institucinio vertinimo eksperty grupés rekomendacija neseniai buvo aptarta kolegijos lygiu. Iki 2025 m.
rugséjo LIK kiekviename fakultete turéjo tarptautiniy rysiy koordinatoriy. 2025 m. rugséjo 1 d. veiklg pradéjo
Tarptautiniy rysiy tarnyba. Jai vadovauja tarptautiniy rysiy vadovas. Teisés patareéjas taip pat buvo jdarbintas
sprendziant teisinius klausimus, susijusius su tarptautiniu bendradarbiavimu.

10. Siekiant toliau skatinti Aplinkos inZinerijos fakulteto tarptautiSkumg ir stiprinti Kolegijos tarptautine
orientacijg, rekomenduojama j Kolegijos valdymo ir (arba) patariamgsias institucijas jtraukti atitinkamus
uZsienio ekspertus.

Si rekomendacija yra redaguota KMAIK ataskaitos rekomendacijos versija. Pirminé versija buvo pateikta visos
institucijos kontekste, taiau redaguota versija reiskia, kad skatinti AIF tarptautiSkuma reikia labiau nei PITF.
Kaip jau minéta, pazangos eksperty grupé mano, kad "tarptautiSkumas" yra strategiskai svarbi visais LIK
studenty ir darbuotojy patirties aspektais.

Redaguota institucinio vertinimo grupés rekomendacijos versija, konkreciai nukreipta j AIF, rodo, kad
tarptautiSkumo lygis ten yra Siek tiek sudétingesnis nei PITF. Tadiau pazangos ataskaitoje iSvardyti veiksmai,
kuriais siekiama jgyvendinti Sig rekomendacijg, néra susije tik su AIF. PaZangos eksperty grupé pataria LIK
testi darbg didinant tarptautiSkuma visoje institucijoje, ypatingg démesj skiriant paramos veiksmams AlF.

ISvada

Vertinimo srityje ,,Valdymas“ buvo pateikta deSimt rekomendacijy, o kai kurios i$ jy apémé kelias smulkesnes
rekomendacijas. Todél vien Sioje vertinimo srityje LIK turi apsvarstyti iSsamy sialymy rinkinj.

LIK reagavo jvairiomis priemonémis: veiksmy planu, 2026—2030 m. strategija ir strategijos jgyvendinimo ir
rodikliy planu su veiklos rodikliais. Pazangos ataskaitoje apibendrinami veiksmai, kurie jau atlikti ir suplanuoti
veiksmai. ] visas rekomendacijas atsizZvelgta, ir apskritai LIK nuéjo ilgg kelig. Kalbant apie likusias kelias i$
desSimties rekomendacijy ir papildomy rekomendacijy, dar reikia Siek tiek nuveikti, kol rezultatai pradés duoti
jrodymy, kad rekomendacijos visiSkai jvykdytos. Todél buvo pateikta iSsami informacija apie kiekvieng
rekomendacija. Pagrindinés tolesnio tobulinimo sritys yra studenty atstovavimas, tarptautiSkumas ir
personalo valdymas.

Veiksmai, iSskyrus kelias iSimtis, yra susije su aiSkiais siekiamais rezultatais ir apie juos gerai informuojama
paminétuose dokumentuose. Siuos rezultatus galima i$matuoti remiantis tiksliais kiekybiniais duomenimis
arba kokybiniais organizaciniais pokyciais ir plétra. Auks¢iau buvo pateikti patarimai dél didesnio démesio ar
tolesniy veiksmy, taip pat pagyrimai.

eV v -

turi dideliy ambicijy ir nori daug nuveikti tuo paciu metu. Mazai tikétina, kad iki 2030 m. bus pasiekti visi
strateginiai tikslai ir konkretls veiklos tikslai. Didelés ambicijos vis dar pagirtinos, todél LIK patariama testi
pradétg kelig, siekiant tapti nacionaliniu mastu pirmaujanciu ir tarptautiniu mastu pripaZintu taikomyjy



moksly universitetu. Akivaizdu, kad valdymo atZvilgiu nuolatinis modernizavimas, iSmintingas sprendimy
priémimas ir organizacinis skaidrumas tebéra pagrindiniai raktazodziai.



2. Vertinamoji sritis: kokybés uztikrinimas

Institucinio vertinimo eksperty grupés pateiké septynias rekomendacijas (KMAIK 3 ir KTK 4) pagal vertinimo
sritj "Kokybés uztikrinimas", kurios buvo sujungtos j SeSias rekomendacijas LIK. Kiekviena i$ SeSiy
rekomendacijy ir jgyvendinti ar planuojami veiksmai pagal pazangos ataskaitg apzvelgiami toliau, pries tai
pakartojant kiekvieng rekomendacija.

11. Valdymo procediras bity galima issamiau integruoti j kokybés sistemq. Akivaizdu, kad kokybés
uztikrinimas studijy programy lygmeniu veikia gerai, taciau kokybés sistema ir jos procediiros nepakankamai
padeda jgyvendinti, stebéti ir nuolat tobulinti strateginius klausimus.

Si rekomendacija pateikta KTK ataskaitoje. LIK aktyviai dalyvauja nacionalinio lygmens Aljanso kokybés
uztikrinimo taryboje. LIK turi du atstovus Sioje taryboje. Nustatyti naujos kokybés sistemos principai ir
pagrindai, atsizvelgiant j nacionalines iSorinio kokybés vertinimo reformas.

IS pradziy integravusi abiejy institucijy kokybés uztikrinimo procesus j LIK kokybés vadovg, kolegija dabar
imasi reikSmingy Zingsniy, kad pereity prie kokybés kultiros skatinancios kokybés sistemos. )steigtas
"Strategijos ir kokybés valdymo centras" su paskirta profesionalia komanda. LIK strateginiame plane numatyti
veiklos rodikliai, leidZiantys kiekybiSkai ir kokybiskai stebéti strateginius institucinius tikslus. Veiksmy plane
raginama sukurti sistemingg veiklos rezultaty rodikliy stebésenos sistema.

12. Vietoj kokybés uZtikrinimo ataskaity rengimo rankiniu biidu ir ad hoc pagrindu, KTK bty naudinga turéti
kokybés vertinimo informacine sistemq. Integruota kokybés vertinimo informaciné sistema bity
veiksmingesné istekliy poZiiriu ir leisty geriau dalintis su kokybe susijusia informacija su akademine
bendruomene ir iSoriniais socialiniais dalininkais.

Si rekomendacija yra i$ KTK ataskaitos. Kaip pazyméta ankstesnéje rekomendacijoje, LIK émési ir imasi svarbiy
veiksmy visoje institucijoje, kad jgyvendinty pakeitimus, kuriais blty visapusiskai atsiZzvelgiama | Sig
rekomendacija. Naujai suformuotai "Strategijos ir kokybés valdymo centro" profesionaly komandai pavesta
sukurti tvarig, patogig stebésenos sistemg. Tai apims studenty ir socialiniy partneriy grjztamosios
informacijos rinkimo priemones. Vyksta diskusijos su kolegijos vidiniu IT skyriumi ir iSorés tiekéjais, kad bty
sukurta ar jsigyta tokia sistema.

13. Daugiau informacijos turéty bdti pateikiama angly kalba tiek vidinéje, tiek iSorinéje komunikacijoje. KTK
turety teikti veiksmingesne paramgq darbuotojams ir studentams, kad jie ugdyty tarptautinéje aplinkoje
reikalingus gebéjimus ir galéty tapti kompetentingais tarptautinés akademinés bendruomenés nariais, o
absolventai - jsilieti j tarptautines verslo ir pramonés bendruomenes ir jsidarbinti jose.

Si rekomendacija yra i$ KTK ataskaitos, taciau ji vienodai taikoma visoms auk$tojo mokslo institucijoms,
siekian¢ioms tarptautinti savo kultlrg, ir j jg visapusiskai atsizvelgta kuriant LIK. Pateikta informacija, kad
dvikalbé organizaciné kultlra kuriama "sistemingai ir tikslingai". Tai nebaigtas darbas, kurio pagrindinis
démesys skiriamas instituciniams dokumentams, metodinei medziagai ir informacijai skirtai darbuotojams ir
studentams lietuviy ir angly kalbomis. Kitas etapas - i$ naujo perZidréti LIK svetaine.

Pradiné LIK interneto svetainé yra sukurta lietuviy ir angly kalbomis. Planuojama, kad 2027 m. bus jdiegta
nauja, itin funkcionali svetainé. Tuo tarpu PaZangos eksperty grupé nustaté, kad dabartiné svetainé yra
pakankama pagal angly kalbos turinio apimtj iSoriniams lankytojams, jskaitant bdsimus tarptautinius
studentus. Akivaizdu, kad judama teigiama kryptimi.



Kalbant apie personalo kompetencijos ugdyma, LIK dalyvavimas ACE2-EU universitety aljanse, kuriame Siuo
metu dalyvauja dar astuonios institucijos iS visos Europos, suteikia darbuotojams galimybiy tobulinti savo
tarptautinj profilj.

PaZangos ataskaita yra Siek tiek silpnesné dél veiksmy, skirty studentams ugdyti tarptautines absolventy
kompetencijas ir jgudzius. Ta¢iau nuotolinio susitikimo metu eksperty grupé geriau susipazino su platesne
LIK ,tarptautiSkumo” vizija ir tuo, kaip Sios vizijos suvokimas stiprinamas paskiriant atsakingus darbuotojy
atstovus kiekvienai studijy programai.

Kokybés PVR sistema turi Sesias sritis, jskaitant tarptautiSkuma. Tarptautiniy rysiy tarnybai bity naudinga
glaudziau bendradarbiauti su LIK Strategijos ir kokybés valdymo centru, nustatant PVR, susijusius su j
tarptautiSkuma orientuotomis absolventy kompetencijomis ir stebint, kaip s€kmingai kompetencijos didéja,
atliekant atitinkamy nacionaliniy ir tarptautiniy darbdaviy apklausas.

14. Kolegijai biity naudinga vystyti partneryste su Studenty atstovybe nuolat tobulinant ir plétojant veiklg.
Studenty atstovybé, kaip susijusi su studijomis, bet nepriklausoma institucija, galimai turi papildomy
galimybiy rinkti studenty bendruomenés atsiliepimus, kurie véliau galéty prisidéti prie KTK stebésenos ir
perziiiros veiklos. Reikia stiprinti studenty atstovybiy grjZtamojo rysio mechanizmq, kad studentai gauty
tinkamg informacijq apie apklausy rezultatus.

Pirmoji Sios rekomendacijos pastraipa yra i$ KTK iSvady, antroji - i$ KMAIK iSvady. Pastebétina, kad abiejy
instituciniy vertinimy grupés, regis, nustaté, jog grjztamojo rysio ciklas su studentais nebuvo tinkamai
»uzdaromas”. Todél siiloma glaudZiau bendradarbiauti su Studenty atstovybe ir sistemingiau tobulinti bei
plétoti institucijos veiklg. Panasu, kad laikotarpiu, kai veiké dvi atskiros institucijos, abi sieké aktyvaus
studenty jsitraukimo j jvairias kokybés apklausas, tadiau véliau nesuteikiamas grjZztamasis rySys Iémeé
reikSmingg studenty dalyvavimo apklausose sumazéjima.

Sis klausimas sprendZiamas naujame kontekste per naujai suformuotg Strategijos ir kokybés valdymo centrg
ir naujos studenty geroveés koordinatoriaus pareigybés sukiirimg. Naujasis kontekstas apima patobulintos
kokybés sistemos kirimg, naujos — funkcionalesnés — interneto svetainés vystymg bei vertingo grjztamojo
rySio mechanizmo jdiegima, sistemingai nagrinéjant studenty iSkeltas problemas kartu su Studenty gerovés
koordinatoriumi. Gali bati, kad rekomendacijos tikslai bus pasiekti ir be papildomo formalaus grjZztamojo rysio
uztikrinimo per Studenty atstovybe. Ypac svarbu tai, kad LIK yra nustate poreikj diegti naujus studenty
motyvacijos ir jsitraukimo modelius.

PaZangos ekspertai palankiai vertina Siuos pokycius ir ragina LIK perzZitréti Sig rekomendacijg jdiegus nauja
kokybés sistemg ir perzitréjus jos veiksmingumg, atsiZvelgiant j studenty, dalyvaujanciy studenty
apklausose, procentine dalj, kurios Zemas lygis lémé institucinio vertinimo eksperty grupiy rekomendacijas.
Tarpiniu laikotarpiu tolesnis Studenty atstovybés jtraukimas j naujy sistemy kiirimg galéty padéti skatinti
studenty bendruomenés pritarimg. Taciau tikétina, kad tai bus riboto veiksmingumo poveikis, jei nebus
sékmingai jgyvendinti 6-osios rekomendacijos (valdymo vertinimo srityje) veiksmai, siekiant sukurti is tiesy
reprezentatyvig Studenty atstovybe.

15. Toliau tirti Aplinkos inZinerijos fakulteto prieZastis (siekti studenty, nutraukianciy studijas, skaiciaus
maZéjimg), kodél studentai nutraukia studijas, kurti ankstyvo jy nustatymo priemones ir mechanizmus ir
apsvarstyti galimybe pradéti vykdyti studijas nutraukianciy studenty apklausg, kuri padety analizuoti
prieZastis.



Si rekomendacija pateikta KMAIK ataskaitoje, taciau jos nereikéty taikyti tik AIF, nes ji yra aktuali visai
sujungtai institucijai. Kai kurios studenty pasitraukimo priezastys gali bati sisteminés ir nepriklausyti nuo to,
kuriame fakultete studentai studijuoja.

Iki Siol atlikta analizé rodo, kad labiausiai paZzeidziamos grupés yra istestiniy studijy studentai ir tarptautiniai
studentai. Buvo imtasi veiksmy siekiant pasalinti pagrindines studenty iSkritimo prieZastis kiekvienoje is Siy
grupiy. Studijy organizavimo modelis iStestiniy studijy studentams buvo perzilrétas, kad baty lengviau
efektyviau suderinti uZimtuma ir studijas. Sie studentai turi geresnj prieinamuma prie didesnés nuotolinio,
misraus ir hibridinio mokymosi, o iStestiniy studijy studentams iSpléstos individualiy studijy galimybés.
Tarptautiniy studenty priémimo procedidros buvo perzilirétos, siekiant sugrieztinti atrankos kriterijus ir
priémimo salygas.

Svarbu tai, kad priemonés, kuriy imtasi, yra paremtos naujomis pozicijomis ir sistemomis. Psichologo ir
studenty gerovés koordinatoriaus paskyrimas sustiprino paramg studentams. Planuojama skaitmenizuota
studenty paZangos stebésenos sistema. Tikimasi, kad Sie pokyciai, bendradarbiaujant su akademiniais
konsultantais, leis laiku ,,jsikiSti“ padedant studentams testi studijas iki pabaigos.

16. Toliau tinkamai informuoti  akademine  bendruomene apie pagarbos akademiniam
sqZiningumui ir akademinéms vertybéms svarbq, jtraukiant ir Etikos komitetq j komunikacijos veiklg ir
akademiniy vertybiy propagavimg.

Si rekomendacija yra redaguota KMAIK idvady versija. Pirminéje rekomendacijoje buvo 7odZiai "....jtraukiant
etikos komitetg j komunikacijos veiklg ir akademiniy vertybiy propagavima". PaZzangos ekspertai suZinojo,
kad etikos komiteto sudétis buvo atnaujinta, jtraukiant studenty ir profesiniy sgjungy atstovus. Sudaryta
darbo grupé i$ akademinio personalo ir studenty atstovy, kuri perzitrés ir prireikus atnaujins dokumentus,
pridedamus prie atnaujinto Akademinés etikos kodekso.

Pagarba akademiniam saZiningumui ir akademinéms vertybéms gali egzistuoti tik tvarioje etinéje aplinkoje.
Aukstojo mokslo ir studijy institucijos atlieka vis svarbesnj visuomeninj vaidmenj ugdant ateities absolventy
kartas, ypac dirbtinio intelekto kontekste. Stiprios moksliniy tyrimy kultdros auginimas LIK padés jgyvendinti
Sig rekomendacijg. Kokybés PVR sistema turi Sesias sritis, jskaitant mokslinius tyrimus ir plétra. Be kiekybinés
ir kokybinés moksliniy tyrimy rezultaty stebésenos, LIK taikomuyjy tyrimy ir eksperimentinés plétros centras
ir LIK strategijos ir kokybés valdymo centras galéty istirti PVR, kurie padéty jgyvendinti Sig rekomendacija
stiprinant visa apimancia LIK moksliniy tyrimy kultdra.

ISvada

Vertinimo srityje "Kokybés uztikrinimas" buvo pateiktos SeSios rekomendacijos. Daugelis jy buvo tarpusavyje
susije ir kilo dél institucinio vertinimo eksperty grupiy susiriipinimo, kad esami kokybés grjztamojo rysio ciklai
nebuvo ,uZdaryti“. Sio poveikio grandininés pasekmés buvo akivaizdZios buvusiose institucijose iki
susijungimo. Buvo atotriikis tarp gausiai renkamy duomeny ir jy prieinamumo, reikalingo strateginei
stebésenai ir sprendimy priémimui. Ankstesnés kokybés sistemos neprisidéjo prie studenty gerovés, nes
buvo nustatytos sisteminés tendencijos, turincios jtakos dideliam studijy nebaigimo rodikliui. Grjztamojo
rySio ciklo trikumas turéjo neigiamos jtakos studenty motyvacijai dalyvauti apklausose, o Studenty atstovybé
nebuvo organas, skatinantis jsitraukimg j kokybiSkas apklausas. Galiausiai, buvo silpnas rysys tarp kokybés
uztikrinimo politikos ir stiprios akademinio sgZiningumo kultlros puoseléjimo.

LIK ryZtingai reagavo j pateiktas rekomendacijas, jgyvendindama jvairias priemones, kurios kompleksiskai
sprendZia Sios vertinimo srities problemas. Tai daroma tiek institucijos viduje, tiek iSoréje nacionaliniu



lygmeniu, LIK aktyviai dalyvaujant iSorinio kokybés vertinimo reformos paZzangoje Lietuvoje. LIK yra
atstovaujama Aljanso kokybés uztikrinimo taryboje, kuri yra nustaciusi naujos kokybés sistemos principus ir
pagrindus. Tai daro jtakg vidiniams pokyciams — kuriamoms ir tobulinamoms pareigybéms bei sistemoms LIK,
jskaitant visikai naujg kokybés stebésenos sistema ir funkcionalig interneto svetaine. Sis procesas dar vyksta,
taciau PaZangos eksperty grupé palankiai vertina LIK vadovybés pastangas ir investicijas — tiek laiko, tiek
finansiniy istekliy — siekiant stiprinti kokybés kultlirg kaip pagrindg kokybés uztikrinimui.

Veiksmai yra susije su aiSkiais siekiamais rezultatais ir atitinka strateginius tikslus. Proaktyvus poZidris,
pasitelkiant naujas pareigybes, naujg kokybés stebésenos sistema ir funkcionalig interneto svetaine, turi
potencialg i esmés jgyvendinti arba net pranokti institucinio vertinimo grupiy rekomendacijy tikslus.
Veiksmai ir jy numatomi rezultatai yra gerai iSdéstyti pazangos ataskaitoje. ISmatuojami rezultatai — ypac
kokybiniai pokyciai — pasireiks tik po tam tikro laiko. LIK vadovybé giriama uz iki Siol padarytg pazangg ir
patariama toliau glaudziai bendradarbiauti su darbuotojais ir studentais, kad baty uZtikrintas visy
suinteresuotyjy Saliy "jsitraukimas", siekiant uztikrinti, kad besivystancios kokybés sistemos iSnaudoty visg
savo potencialg stiprinant kokybés kultiira.

Naujai jkurtas Strategijos ir kokybés valdymo centras stipriai prisideda prie reikSmingos LIK pazangos
sékmingai jgyvendinant KTK ir KMAIK institucinio vertinimo iSvady rekomendacijas susijungusioje kolegijoje.
Kitas etapas bus pamatyti, kiek pajégumy yra toliau skatinti pokycius vietos lygmeniu per dabartinj strateginj
ciklg. Pasikartojancios temos abejose institucinio vertinimo iSvadose buvo moksliniy tyrimy veiklos
stiprinimas ir tarptautiné darbuotojy bei studenty patirtis. LIK turéty nuolat pasitelkti savo plétojamus
strateginio valdymo, kokybés uztikrinimo ir kokybés gerinimo iSteklius, siekiant bendradarbiauti su mokslo ir
tarptautiSkumo veikly vadovais, jgyvendindama planuotus veiksmus, skirtus stiprinti LIK moksliniy tyrimy
kultdrg ir tarptautiSkuma.

Nereikéty pamirsti potencialaus profesionalios ir tikrai reprezentatyvios Studenty atstovybeés, kaip aktyvios
kokybés gerinimo LIK skatintojos, vaidmens. Tac¢iau tam reikia konkretesniy veiksmy vadovybés ir studenty
lygmeniu. PaZzangos ekspertai mano, kad studenty atstovybeés stiprinimas nebuvo laikomas prioritetu dél kity
jy kasdieniy jsipareigojimy.



3. Vertinamoji sritis: studijy ir mokslo (meno) veikla

Institucinio vertinimo eksperty grupés pateiké devynias rekomendacijas (6 KMAIK ir 3 - KTK) pagal vertinimo
sritj "Studijos ir mokslo (meno) veikla", kurios buvo sujungtos j devynias rekomendacijas LIK. Kiekviena i$
devyniy rekomendacijy ir jgyvendinti ar planuojami veiksmai pagal pazangos ataskaitg apzvelgiami toliau,
pries tai pakartojant kiekvieng rekomendacija.

17. Siekiant didesnio masto ir kokybés moksliniy tyrimy, Kolegijai rekomenduojama perZiiréti ne visq darbo
dienq dirbanciy deéstytojy, kurie taip pat dirba pramonés jmoneése, ir visq darbo dieng dirbanciy déstytojy ir
tyréjy pusiausvyrq.

Si rekomendacija yra i§ KTK ataskaitos. Buvo atlikta personalo struktiiros ir darbo krivio perzidra, kurios
rezultatais buvo pasidalinta su PaZangos ekspertais. Be to, 2025 m. buvo jsteigtas Moksliniy tyrimuy,
taikomosios veiklos ir eksperimentinés plétros (MTEP) centras. Moksliniy tyrimy grupés sudarytos pagal
keturias temines sritis. Planuojama plésti MTEP centro apimtis, jgaunant pagreitj bendriems projektams ir
tarptautinéms iniciatyvoms. Sie sujungti veiksmai padeda jgyvendinti strategija, kuria siekiama paskatinti
daugiau nuolatiniy akademiniy darbuotojy aktyviai jsitraukti j mokslinius tyrimus, kiekybiSkai vertinant pagal
mokslo publikacijy skaiciy ir pateiktas paraiSkas finansavimui gauti. Rengiama moksliniy tyrimy aktyvaus
akademinio personalo pritraukimo ir iSlaikymo strategija. Jau trys jaunieji tyréjai dalyvauja doktorantiros
studijose kaip sistemingos strategijos, skirtos pritraukti j aktyvig moksline veiklg déstytojus, dalis.

18. Norint didinti Kolegijos studijy ir moksliniy tyrimy tarptautiskumgq, KTK rekomenduojama:

- padidinti paramqg darbuotojams, rengiantiems paraiskas nacionaliniams ir ES finansavimo konkursames,
kurig tiesiogiai koordinuoty paskirtas auksciausio lygmens vadovy grupés narys, ir uZtikrinti jgaliojimus ir
atskaitomybe siekiant KTK tikslo - 25 % visy pajamy dalies bitent is moksliniy tyrimy.

- ieSkoti galimybiy jsitraukti j bendrus mokslinius tyrimus ir moksliniy tyrimy projektus su tarptautiniais
partneriais;

- parengti tarptautiSkumo didinimo strategijg, kuriai vadovauty ir kurig valdyty paskirtas auksciausio
lygmens vadovy grupés narys, bei kuri apimty aiskig rinkodaros ir reklamos kryptj.

Si rekomendacija yra i§ KTK ataskaitos. 2026—2030 m. LIK strategija grindZiama penkiomis strateginémis
kryptimis, jskaitant taikomuosius mokslinius tyrimus, inovacijas ir pramonés dalyvavimg, tarptautiSkuma ir
pasaulinj pasiekiamuma. Nustatyti aiSkds ir aktualls augimo tikslai, pagrjsti tarptautiSkumo veiklos jtraukimu
j metinius darbuotojy vertinimo ir skatinimo rodiklius.

Dabar yra uZtikrinta specializuota administraciné parama darbuotojams, rengiantiems paraiSkas ir
vykdantiems moksliniy tyrimy projektus arba bendradarbiavimo su pramone veiklas. Tai vykdo "Mokslo ir
verslo bendradarbiavimo centras". Finansiniai rezultatai iki Siol rodo metinj augima ir galima tikétis, kad toks
iSorinis finansavimas strategijos laikotarpiu virSys 30 proc. visy pajamy. Bendry leidiniy su tarptautiniais
partneriais tendencija yra teigiama. PaZzangos ekspertai pazymi, kad iki Siol moksliniy tyrimy grupés buvo
suformuotos pagal keturias temines sritis, taiau strategijoje numatytas desimt aktyviai veikianc¢iy MTEP
kompetencijos centry ir (arba) moksliniy tyrimy grupiy. Siais pirmaisiais susijungusios institucijos veiklos
metais patartina sutelkti pastangas j stiprios tarptautinés reputacijos kirimg pagal keturias sric¢iy grupes,
turincias didele kritine mase, prie$ bandant pléstis iki deSimties.

TarptautiSkumo strategija Siuo metu atnaujinama, atsiZzvelgiant j naujausias Migracijos departamento,
Valstybés saugumo departamento ir UZsienio reikaly ministerijos rekomendacijas. Pazangos ekspertai
pazymi, kad dauguma nuorody j "tarptautiskumo" veiklg paZzangos ataskaitoje buvo susijusi su tarptautiniy



studenty priémimu, orientuojantis j 20 % dalj strateginiame plane. MaZziau akivaizdis buvo veiksmai, kuriais
siekiama kitaip skatinti tarptautiSkuma universiteto aplinkoje ir kultdra.

Vis délto keli LIK atstovai nuotolinio susitikimo metu pateiké kur kas platesne tarptautiSkumo vizijg, kuri laikui
bégant turéty atsispindéti jvairiose LIK darbuotojy ir studenty veiklos srityse. LIK raginama aktyviai remti
tuos, kurie vadovauja tarptautiSkumo klausimams, kad Si platesné vizija bity jgyvendinta ir sudarytos
galimybés jg derinti su kitomis strateginio vystymosi sritimis. Nereikéty leisti, kad centrai, katedros ar
pagalbiniai padaliniai dirbty izoliuotai, nustatydami tikslus tik savo sritims.

19. KTK deda daug pastangy, kad padéty savo darbuotojams atpaZinti studenty psichikos sveikatos
problemas ir paremti labiausiai paZeidziamus asmenis, nukreipiant juos specializuotos pagalbos link. Tais
atvejais, kai konsultacijos teikiamos Kolegijoje, KTK raginama uZtikrinti, kad jas teikty nepriklausomas ir
specialiai apmokytas darbuotojas.

Si rekomendacija yra i§ KTK ataskaitos ir buvo visi$kai jgyvendinta. Abiejuose fakultetuose jsteigti specialis
konsultavimo kabinetai, jdarbintas profesionalus psichologas. Kuriamas studenty gerovés modelis,
skatinantis atviresne pagalbos teikimo kultiirg, paremtg sistemine parama.

20. Imtis tolesniy veiksmy plétojant tarptautinj mokslinj bendradarbiavimq ir moksliniy tyrimy veiklg
bendradarbiaujant su uZsienio institucijomis.

Si rekomendacija yra i§ KMAIK ataskaitos. Ji i$ dalies sutampa su $ios vertinimo srities rekomendacijos Nr. 18
dalimi, kuri buvo i$ KTK ataskaitos. Rekomendacija tinkamai jgyvendinama kolegijos lygmeniu, kas naudinga
abiem fakultetams. Bendradarbiaujant su tarptautiniais partneriais nuolat stengiamasi teikti moksliniy tyrimy
pasitlymus, ypac per naryste ACE2-EU Europos universitety aljanse. Ekspertai nuotolinio susitikimo metu
iSgirdo apie teikiamga parama ir skatinimg darbuotojams uz pastangas siekiant naujy jgldziy, ir yra jsitikinusi,
kad galutiné sékmé sudarys tvirtg pagrinda, kuris sustiprins vis augancig LIK taikomojo mokslo reputacijg
tarptautiniu mastu.

21. Analizuoti bendradarbiavimo su kitomis tarptautinémis studijy programomis visoje Europoje galimybes,
siekiant sukurti bendras studijy programas

Si rekomendacija yra i§ KMAIK ataskaitos. Jos aktyviai siekiama per ACE2-EU aljansa. Iki $iol vykdytos bendros
mokymosi veiklos, tokios kaip ABC moduliai, vasaros mokyklos, MOOC kursai ir pan. Tai turéty sudaryti
sglygas natdraliai testi bendry studijy programy kirimo galimybes tais atvejais, kai tai naudinga ir tvaru abiem
Salims.

22. leskoti galimybiy kaip pritraukti daugiau uZsienio studenty j Aplinkos inZinerijos studijy programas.

Si rekomendacija pateikta KMAIK i$vadose ir sprendZiama visos sujungtos institucijos lygiu. Ypa¢ verta
paminéti, kad buvo sukurtas skaitmeninis priémimo j studijas portalas; visos IV lygio programos dabar
teikiamos angly kalba; ankstesnio mokymosi pripaZinimas tapo prieinamesnis tarptautiniams studentams;
yra galimi ir lietuviy kalbos kursai. Tarptautinis LIK matomumas buvo sustiprintas per studenty pritraukimo
agenty tinklg, dalyvavima tarptautinése mugése ir Study.eu paieskos tinklapj. Sie veiksmai jau dabar stipriai
prisideda prie LIK tarptautinio matomumo augimo, kuris bus naudingas visoms studijy programoms.

23. Parengti strategijqg, kuri skatinty ir iStestiniy studijy studenty mobilumg.

Si rekomendacija yra i§ KMAIK ataskaitos. I$testiniy studijy studenty galimybés tarptautinti savo studijy
patirtj paprastai buvo ribojamos dél poreikio likti darbo vietoje baigiant studijas. Neseniai LIK nustaté, kad



studentai, jskaitant studijuojancius ne visg darbo dieng, labai jsitrauké j BIP. Tokios naujos galimybés rodo
naujg Sios rekomendacijos jgyvendinimo kryptj. LIK raginami toliau ieSkoti novatorisky galimybiy, kurios gali
padéti istestiniy studijy studentams tarptautinti savo mokymosi patirtj, kai juos varzo asmeninés buitinés
pareigos.

24. Parengti programas, labiau orientuotas j tarptautinj kontekstq ir kartu atsizvelgty j Lietuvos studenty
interesus.

Si rekomendacija yra i§ KMAIK ataskaitos. Planuojama padaryti visas studijy programas patrauklesnes $alies
ir tarptautiniams studentams, pertvarkant pagal mokymosi darbo vietoje model;. Be to, jau imtasi veiksmy
pervadinant programas, kad jy turinys baty labiau atpazjstamas tarptautiniame kontekste, pavyzdziui,
"Mechanikos inzZinerija". Parengtos ir akredituotos patrauklios trumposios pakopos programos.

25. Ir toliau turéty bati plétojama bei tiriama akademinio personalo tarptautiniy rysiy palaikymo politika,
kaip badas didinti KMAIK tarptautiskumag.

Si rekomendacija yra i§ KMAIK ataskaitos. Akademinio personalo bendradarbiavimas su ACE2-ES aljanso
darbo grupémis duoda teigiamy rezultaty tvariai stiprinant institucinj tarptautiSkuma. Finansavima gali gauti
akademinis personalas, aktyviai dalyvaujantis su Aljansu susijusioje veikloje arba dalyvaujantis tiksliniame
pedagoginiame ir dalykiniame profesiniame tobuléjime. Motyvacijg didina tarptautiSkumo veiklos jtraukimas
j metinius darbuotojy vertinimo ir skatinimo rodiklius. Labai reikSmingas "Erasmus+" mobilumo vizity
skaiciaus padidéjimas kasmet rodo, kad Si rekomendacija buvo sékmingai jgyvendinta.

ISvada

Vertinimo srityje "Studijos ir mokslo (meno) veikla" pateiktos devynios rekomendacijos. Apskritai Siose
rekomendacijose buvo akivaizdi bendra tema, nepriklausomai nuo to, kuriose institucinio vertinimo iSvadose
buvo pateikta. Si tema susijusi su akademinio personalo tarptautinio prestizo didinimu bei kolegijos
patrauklumo didinimu tarptautiniams darbuotojams ir studentams. Akivaizdu, kad dvigubas poZidris —
suteikti daugiau galimybiy ir skatinti darbuotojus tarptautiSkumui — duoda apciuopiamy rezultaty. Prie
veiklos augimo prisideda dviejy naujy centry parama: tai "Moksliniy tyrimy, taikomosios veiklos ir
eksperimentinés plétros centras (MTEP)" ir "Mokslo ir verslo bendradarbiavimo centras".

Jdomi platesné tendencija — didesnis technologijy naudojimas, leidZiantis tarptautiniu mastu dalintis studijy
moduliais tarp institucijy. Tai gali iS dalies spresti dalies studenty, besimokanciy ne visg darbo dieng,
patiriamus sunkumus ,tarptautinti“ savo studijas, jei jie dél darbo jsipareigojimy negali pasinaudoti
mobilumo galimybémis.

Palankiai vertinamas aktyvus LIK dalyvavimas ACE2-ES aljanse. Iki Siol tai davé daug Zadanciy rezultaty
daugelyje sriciy, kurios kélé susirtpinimg KTK ir KMAIK institucinio vertinimo grupéms, jskaitant moksliniy
tyrimy kultdrg ir tarptautiskuma. PaZzangos eksperty grupé pazymi, kad LIK per trumpa laikg padaré didele
pazangg, o diskusijos nuotolinio susitikimo metu skatina teigti, kad Sis progresas palaikomas.



4. Vertinamoji sritis: poveikis regiony ir visos Salies raidai

Institucinio vertinimo grupés pateiké tris rekomendacijas (KMAIK 1 ir KTK 2) vertinimo srityje "Poveikis
regiony ir visos Salies raidai", kurios buvo sujungtos j tris LIK rekomendacijas. Susijungusios institucijos
sudedamosios dalys KMAIK ir KKTK atitinkamose institucinése iSvadose buvo jvertintos kaip "labai geros .....
be jokiy trikumy" Sioje vertinimo srityje. Kiekviena i$ trijy rekomendacijy ir jgyvendinti ar planuojami
veiksmai pagal pazangos ataskaitg perzitrimi toliau, pries tai pakartojant kiekvieng rekomendacijg. Be to,
pazangos ekspertai noréjo suzinoti, kaip stiprios KMAIK ir KTK regioninés reputacijos buvo iSlaikomos po jy
susijungimo j naujg ,,LIK” jvaizdj.

26. Kolegija turéety toliau plétoti esamq glaudy bendradarbiavimq su socialiniy partneriy tinklu, o taip pat
ieskoti naujy formy ir iniciatyvy, kad pritraukty daugiau stipriy nacionaliniy ir tarptautiniy jmoniy ir galéty
pasiekti savo tikslg - atsidurti geriausiy techniskyjy kolegijy Baltijos regione penketuke.

Si rekomendacija yra i$ KTK ataskaitos ir perkelia j LIK buvusios KTK tikslg bati "tarp penkiy geriausiy techniniy
aukstyjy mokykly Baltijos regione".

Toliau stiprinamas bendradarbiavimas su iSorés suinteresuotosiomis Salimis regione, ypac teikiant
neformaliojo suaugusiyjy Svietimo paslaugas — mokymo, kvalifikacijos kélimo ir perkvalifikavimo paslaugas,
atsizvelgiant j verslo poreikius. Kiekybinis institucinio pasitikéjimo rodiklis atsispindi padvigubéjusiose
pajamose i mokymo paslaugy 2023-2025 m. Uzimtumo tarnybos prie Socialinés apsaugos ir darbo
ministerijos iniciatyva buvo parengtos aukStos pridétinés vertés neformaliojo suaugusiyjy Svietimo
programos, taip pat parengta programa tiesiogiai reaguojant j Kauno regiono poreikius. Toliau ple¢iamos
prototipy kirimo paslaugos.

Zvelgiant j ateitj, ALEX inovacijy parke Kaune ketinama jkurti MTEP veiklos tyrimy centra, paremtg
modernizuota, j klientg orientuota pardavimo sistema, uztikrinancia aiSkuma ir prieinamuma. Nustatyti tokie
finansiniai tikslai, kad pajamos i$ neformaliojo suaugusiyjy Svietimo ir MTEP veiklos padidéty atitinkamai iki
8 proc. ir 33 proc. viso institucijos biudZeto.

Aiski ir pagirtina strategija dél regioninio poveikio nacionalinéms jmonéms. Maziau akivaizdi yra strategija
aktyviai bendradarbiauti su valstybinémis institucijomis pritraukiant naujas tiesiogines uZsienio investicijas j
regiong. Nepaisant to, LIK turi aiSkig strategijg iki 2030 m. tapti pripaZintu pirmaujanciu inZineriniy
kompetencijy centru Lietuvoje, paremtu jrodytu gebéjimu kurti praktine, ekonomine ir technologine verte.
ligalaikéje perspektyvoje planuojama didinti jos tarptautinj matomumg ir patraukluma, o tai leis sékmingai
konkuruoti dél tarptautiniy taikomuyjy moksly moksliniy tyrimy ir Svietimo uzsakymuy.

27. Taip pat rekomenduojama aktyviau plétoti reklamine veiklg tiek regioniniu, tiek nacionaliniu lygmeniu,
kad bity didinamas informuotumas apie mokymosi visq gyvenimq galimybes Kolegijoje ir jy panaudojimg,
jskaitant modulines profesinio mokymo programas, kurias gali rinktis studijas nutrauke asmenys, norintys
Jjgyti kvalifikacijq.

Si rekomendacija yra i§ KTK i$vady. Remdamasi esamomis stiprybémis, LIK toliau plétoja savo paslaugas
mokymosi visg gyvenima ir moduliniy studijy programy srityje. PavyzdZiui, iSpléstos galimybés mokytis pagal
individualius studijy planus, atnaujintos neformaliojo ir savaiminio mokymosi bidu jgyty kompetencijy
vertinimo ir pripaZinimo procediros. Mokymosi visg gyvenimg galimybiy portfelj dabar sudaro trys IV lygio
profesinio rengimo ir mokymo programos; keturios V lygio trumpojo ciklo programos; ir VI lygio studijy
programos, kurios taip pat vykdomos angly kalba. Ateities augimas planuojamas per partnerystes ir dar
iSsamesnj komunikacijos plana.



PaZzangos eksperty grupé susitikimo metu suzinojo, kad naujos institucijos jvaizdis yra stiprus. Tai patvirtino
tiek darbuotojai, tiek studenty atstovai. Sitlomas moksliniy tyrimy ir eksperimentinés plétros (MTEP) veiklos
tyrimy centras Inovacijy parke suteikia dar vieng galimybe padidinti LIK, kaip regioninés plétros partnerio,
matomuma. Svarbu uztikrinti, kad centras nebty izoliuotas nuo kity LIK padaliniy. GalbGt centro dalyvavimas
teikiant mokymosi visg gyvenimg galimybes galéty padéti tvariai sujungti jo veikla su platesne LIK
bendruomene, jei tai bty jmanoma padaryti nepakenkiant centrui pasiekti LIK jam nustatytus tikslus.

28. Strateginiame planavime rekomenduojama jtraukti daugiau kokybiniy rodikliy, kurie uZtikrinty ne tik
kiekybinj, bet ir kokybinj siilomy mokymosi visq gyvenimgq veikly vertinimg.

Si rekomendacija yra i§ KMAIK ataskaitos. Tikimasi, kad sékmingas plataus spektro strateginiy plétros
priemoniy jgyvendinimas sustiprins LIK matomuma nacionaliniu ir tarptautiniu mastu. Tai turéty padéti
padidinti jo patrauklumg visg gyvenima besimokantiems asmenims. Tikédamasi Sios paklausos, LIK sukire
struktdrizuotas inZinerijos kvalifikacijos galimybes, kad galéty pritaikyti besimokantiems bet kuriame jy
karjeros etape. Kaip ir kiti LIK veiklos aspektai, kokybés stebésenos sistema kuriama taip, kad apimty kiekybinj
ir kokybinj mokymosi visg gyvenima veiklos vertinima. Siame kontekste institucinés reputacijos ir visuomenés
pripazinimo kokybiniai rodikliai atliks svarby vaidmenj informuojant LIK apie jos nuolatinius rezultatus
tenkinant darbdaviy likescius ir gebéjimg numatyti besikeiciancius darbo rinkos poreikius.

ISvada

Vertinimo srityje "Poveikis regioninei ir nacionalinei plétrai" buvo pateiktos trys rekomendacijos. Strateginiai
tikslai Sioje srityje yra ambicingi ir realistiski. Ateities planai grindZiami esama stipria reputacija regione ir
blsima moksliniy tyrimy ir plétros centro plétra inovacijy parke. Nuo 2022 m., kai buvo atlikta KTK institucinis
vertinimas, susijungusi institucija padaré didele pazangg ir nustateé realius tikslus iki 2030 m. Darant prielaidg,
kad Sie infrastruktdros planaiir augimo tikslai bus pasiekti iki 2030 m., LIK turés tvirtg pozicijg bendradarbiauti
tarptautiniuose taikomuosiuose tyrimuose ir plésti savo reputacijg su ACE2 ir uZ jos riby. Struktlrizuotos
inZinerijos kvalifikacijos galimybés, skirtos besimokantiems bet kuriame jy karjeros etape, uztikrins nuolatinj
ry$j su regioniniais darbdaviy ir visg gyvenima besimokanciy asmeny poreikiais.



Apibendrinantys komentarai ir jZvalgos

Nuo 2022 m. KMAK ir KTK instituciniy vertinimy daug kas pasikeité. 2024 m. institucijos susijungé j Lietuvos
inZinerijos kolegijg (LIK), o naujasis subjektas paveldéjo abiejy institucijy vertinimo rekomendacijas.. Nors tai
Iémé didelj atskiry rekomendacijy skaiciy, bendrame jy rinkinyje yra svarbs persidengiantys veiksniai, kurie
sudaro pagrindg daugeliui rekomendacijy. Tai visy pirma apima kokybés sistemos vaidmens stiprinimg
strateginiame valdyme; moksliniy tyrimy kultlros stiprinimg ir personalo bei studenty poZidrio j
tarptautiskuma stiprinima. Tai, kad per trumpa laika Siose pagrindinése srityse padaryta didelé pazanga, rodo,
kad vadovybé masto bendrai, nes pazanga jgyvendinant vieng konkrecig rekomendacijg daro teigiamg jtaka
jgyvendinant kitg. Pavyzdziui, aktyvus dalyvavimas Europos universitety aljanse padeda LIK tarptautiSkumo
plétrai keliose srityse ir motyvuoja darbuotojus plésti savo moksliniy tyrimy akiratj.

Parengtas iSsamus veiksmy planas, skirtas atsizvelgti j instituciniy vertinimy rekomendacijas. Jau padaryta
iSmatuojama ir pagirtina pazanga. IS LIK paZangos ataskaitos ir internetinio susitikimo su darbuotojy ir
studenty atstovais buvo aisku, kad iki Siol atlikti veiksmai padéjo LIK pasiekti 2026—2030 m. strateginio plano
tikslus. Sie tikslai yra aiskiai susije su konkre¢iais rezultatais, kuriais siekiama jgyvendinti rekomendacijas.

Strateginio valdymo ir kokybés uztikrinimo integracijai jau nukreipti pakankami istekliai. Moksliniy tyrimy
pajégumy didinimas vertinamas dviem kryptimis — tarptautine ir regionine. Kalbant apie pirmajg, narysté
aljanse kelia darbuotojams isSiikj gauti tarptautines konkurencines dotacijas. Kalbant apie pastargjj aspekta,
LIK nesitenkina stipria regionine KMAIK ir KTK reputacija. Planuojama, kad inovacijy parkas buty gerai
matomas, o tai remia Mokslo ir verslo bendradarbiavimo centras. Nors dar per anksti vertinti papildoma Siy

iniciatyvy sékme, PaZangos eksperty grupé yra labai geria vertina veiksmus, kuriy imtasi ir planuojama.

Pazangos eksperty grupé jspéty LIK vadovybe nebuti pernelyg ambicinga daugelyje sriciy vienu metu, kol ji
neuzsitikrins kai kuriy aiskiy "laiméjimy" is savo dabartiniy iniciatyvy. PavyzdZiui, moksliniy tyrimy rezultaty
kokybé galiausiai bus vertingesné siekiant strateginiy tiksly nei platumas ir kiekybé. Be to, nors Pazangos
ekspertai nevertino, kiek darbuotojai ir studentai palaiko vadovybés kuriamas galimybes naujai sujungtoje
institucijoje, labai svarbu, kad visi —tiek darbuotojai, tiek studentai ir kitos suinteresuotos Salys — bty jtraukti
ir veikty kartu. LIK vadovybei gali tekti judéti j priekj jgyvendinant savo ambicingg strategijg tokiu greiciu ir
tempu, kad baty uZtikrinta parama visoms darbuotojy grupéms, kai kurios i$ jy gali bati geografiSkai
nutolusios nuo LIK lyderystés centro.

Apskritai Pazangos eksperty grupé palankiai vertina Sios susijungusios institucijos kelig jgyvendinant
rekomendacijas, kilusias iS ankstesniy jos sudedamuyjy daliy, ir toliau didinant regiono, kaip inZinerinio
Svietimo ir paveikiy taikomuyjy tyrimy kompetencijos centro, reputacija.
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