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LIETUVOS INZINERIJOS KOLEGIJOS
VIDAUS KONTROLES POLITIKA

I SKYRIUS
BENDROSIOS NUOSTATOS

1. Lietuvos inZinerijos kolegijos (toliau — Kolegija) vidaus kontrolés politikoje (toliau —
Politika) detalizuojamas Kolegijos vidaus kontrolés turinys, apraSomi vidaus kontrolés tikslai,
dalyviai, elementai, vidaus kontrolés analizé ir vertinimas bei nustatoma informacijos apie vidaus
kontrolés jgyvendinimg Kolegijoje teikimo tvarka.

2. Politikoje vartojamos savokos suprantamos taip, kaip jos apibréztos Lietuvos
Respublikos vidaus kontrolés ir vidaus audito jstatyme (toliau — Jstatymas), Lietuvos Respublikos
buhalterinés apskaitos jstatyme, Lietuvos Respublikos mokslo ir studijy jstatyme, Kolegijos
statute ir kituose Lietuvos Respublikos teisés aktuose.

3. Kolegijos Politika nustatyta atsizvelgiant | Kolegijos veiklos ypatumus ir
vadovaujantis Jstatyme bei Vidaus kontrolés jgyvendinimo vieSajame juridiniame asmenyje
tvarkos apraSe, patvirtintame Lietuvos Respublikos finansy ministro jsakymu, keliamais
reikalavimais.

4. Politikoje nustatyta vidaus kontrolé Kolegijoje apima Kolegijos administracine, studijy
organizavimo, taikomyjy moksliniy tyrimy, projektine, finansing, turto valdymo ir infrastruktiiros
prieziiiros veikla.

5. Atsizvelgiant | nuolat kintantj teisinj reguliavima, ekonomines ir kitas veiklos sglygas,
rizikos vertinimas Kolegijoje atliekamas nuolat ir (arba) periodiskai, todél Politikos turinys nuolat
perzilirimas ir prireikus atnaujinamas.

II SKYRIUS
VIDAUS KONTROLE

PIRMASIS SKIRSNIS
VIDAUS KONTROLES TIKSLAI IR JU JIGYVENDINIMAS

6. Vidaus kontrolé — Lietuvos inZinerijos kolegijos (toliau — Kolegija) administracinés,
studijy organizavimo, taikomyjy moksliniy tyrimy ir projektinés veiklos rizikos valdymui sukurta
kontroles sistema, padedanti uZtikrinti, kad Kolegija pasiekty Siuos vidaus kontrolés tikslus:

6.1. laikytysi Kolegijos veiklai taikomy teisés akty ir vidaus dokumenty reikalavimuy;

6.2. saugoty Kolegijos turta nuo sukciavimo, i§§vaistymo, pasisavinimo, neteiséto
valdymo, naudojimo ir disponavimo juo ar kity neteiséty veiky;

6.3. vykdyty veiklg laikydamasi patikimo finansy valdymo principo, grindZiamo:

6.3.1. ekonomiSkumu, kuris suprantamas kaip minimaliy iStekliy panaudojimas uZtikrinant
vykdomos veiklos kokybe;

6.3.2. efektyvumu, kuris suprantamas kaip geriausias naudojamy istekliy ir vykdomos
veiklos (kiekio, kokybés ir laiko poZiiiriu) santykis;

6.3.3. rezultatyvumu, kuris suprantamas kaip nustatyty veiklos tiksly ir planuoty rezultaty
pasiekimo lygis;



6.4. teikty patikima, aktualig, iSsamig ir teisingg informacija apie savo finansine, studijy ir
kitg veiklg.

7. Vidaus kontrolés tiksly siekiama uZtikrinant darniai ir veiksmingai veikiandia vidaus
kontrolés sistema, apimanc¢ia ir finansy kontrole. Finansy kontrolé Kolegijoje vykdoma
vadovaujantis direktoriaus jsakymu tvirtinamomis finansy kontrolés taisyklémis.

8. Vidaus kontrolé yra kompleksinis ir nenutrikstamas procesas, kurj jgyvendina Kolegijos
direktorius kaip jstaigos vadovas, administracijos vadovai, struktiiriniy padaliniy vadovai ir
darbuotojai, jeigu jie dalyvauja administracinéje, studijy, projektinéje ar tkinéje veikloje.

9. Kolegijos veiklos rizika — tikimybé, kad dél Kolegijos veiklos rizikos veiksniy Kolegijos
veiklos tikslai nebus jgyvendinti arba bus jgyvendinti netinkamai ir dél to Kolegija gali patirti
finansiniy, veiklos ar reputaciniy nuostoliy.

10. Kolegijos veiklos rizikos valdymas — Kolegijos veiklos rizikos veiksniy nustatymas,
analizé ir priemoniy, kurios sumaZinty arba paSalinty neigiamg poveikj Kolegijos veiklai,
parinkimas ir jgyvendinimas.

11. Vidaus kontrolés sistema Kolegijoje kuriama ir palaikoma atsizvelgiant j veiklos
ypatumus, teisés aktus ir kitus Kolegijos veiklg reglamentuojanéius dokumentus, laikantis vidaus
kontrolés principy. Vidaus kontrolés sistema apima pagrindinius valdymo procesus — planavima,
vykdyma ir stebéseng — ir yra nuolat tobulinama bei prireikus kei¢iama, atsizvelgiant j veiklos ir
aplinkos poky¢€ius.

ANTRAS SKIRSNIS
VIDAUS KONTROLES PRINCIPAI IR ELEMENTAI

12. Vidaus kontrolé Lietuvos inZinerijos kolegijoje (toliau — Kolegija) jgyvendinama
laikantis tinkamumo, efektyvumo, rezultatyvumo, optimalumo, dinamiskumo ir nenutriikstamo
funkcionavimo principy, nustatyty Lietuvos Respublikos vidaus kontrolés ir vidaus audito
istatyme.

13. Siekiant jgyvendinti pagrindinius vidaus kontrolés tikslus pagal nustatytus principus,
vidaus kontrolé Kolegijoje kuriama pagal $iuos vidaus kontrolés elementus: kontrolés aplinka,
rizikos vertinimg, kontrolés veikla, informavima ir komunikacija bei stebésena.

14. Kontrolés aplinka — tai priemoniy visuma, skatinanti kiekvieng Kolegijos darbuotoja
laikytis nustatyty taisykliy, pabréZianti vidaus kontrolés svarba bei kiekvieno darbuotojo vaidmenj
ir funkcijas vidaus kontrolés procese. Kontrolés aplinka apima:

14.1. organizacing struktiirg — Kolegijos patvirtinta organizaciné struktira detalizuojama
statute, pareigybiy sarase, pareigybiy apraSymuose ir kituose teisés aktuose;

14.2. valdymo filosofija ir vadovavimo stiliy — Kolegijos vadovybé palaiko vidaus
kontrole, nustato politikg, procedtras ir formuoja praktika, skatinanéig darbuotojy atsakomybe,
iniciatyvg ir orientacijg j veiklos rezultatus;

14.3. personalo valdymo politikg ir praktika — formuojama tokia personalo politika, kuri
skatina pritraukti, ugdyti ir iSlaikyti kompetentingus darbuotojus, taikomos darbuotojy saugos ir
sveikatos uztikrinimo priemonés;

14.4. kompetencijg — siekiama, kad Kolegijos darbuotojai turéty tinkama kvalifikacija,
pakankamg patirtj ir reikiamus jglidZius savo funkcijoms atlikti bei atsakomybei uz vidaus
kontrole suprasti;

14.5. profesinio elgesio principus ir taisykles — Kolegijos vadovai ir darbuotojai laikosi
profesines etikos principy, vengia viesujy ir privadiy interesy konflikto, formuoja teigiamg poZitirj
| vidaus kontrole.



15. Rizikos vertinimas — tai galinéiy turéti neigiamos jtakos Kolegijos veiklai veiksniy
nustatymas ir analizé. Kolegijoje rizika valdoma nustatant jos veiksnius, juos jvertinant ir
parenkant priemones jiems valdyti. Rizikos vertinimas apima:

15.1. rizikos veiksniy nustatymg — nustatomi galimi rizikos veiksniai (jskaitant korupcijos
rizikg), galintys turéti jtakos Kolegijos veiklai ir tiksly pasiekimui, sudaromas rizikos veiksniy
sgrasas;

15.2. rizikos veiksniy analize — jvertinama nustatyty rizikos veiksniy pasireiskimo
tikimybe ir poveikis veiklai, rizikos grupuojamos pagal reik§minguma;

15.3. toleruojamos rizikos nustatyma — nustatomas priimtinas rizikos lygis;

15.4. reagavima | rizika (rizikos valdymo priemoniy parinkimg) — priimami sprendimai dél
rizikos mazinimo, perdavimo, toleravimo ar vengimo:

15.4.1. rizikos mazinimas — taikomos priemongs rizikai sumazinti;

15.4.2. rizikos perdavimas — rizika perduodama treciosioms $alims;

15.4.3. rizikos toleravimas — rizika priimama nevir$ijant nustatyto lygio;

15.4.4. rizikos vengimas — nutraukiama veikla, kelianti nepriimting rizika.

16. Vykdydama korupcijos prevencijg, Kolegija veikia Lietuvos Respublikos teisés akty
nustatyta tvarka.

17. Kontrolés veikla — tai Kolegijos veikla, kuria siekiama sumazinti neigiamg rizikos
veiksniy poveik] ir kuri apima:

17.1. kontrolés priemoniy parinkimg ir tobulinima, jskaitant:

17.1.1. jgaliojimy ir leidimy suteikima;

17.1.2. prieigos kontrole¢ prie turto, duomeny ir dokumenty;

17.1.3. funkcijy atskyrima;

17.1.4. veiklos ir rezultaty perzitrg;

17.1.5. veiklos priezitirg ir finansy kontrole.

17.2. technologijy naudojima — patikimy informaciniy sistemy diegimag ir saugy jy
veikima.

17.3. politiky ir procediiry taikymg — vidaus kontrolés jgyvendinimg pagal Kolegijoje
patvirtintas tvarkas.

18. Informavimas ir komunikacija — aktualios, patikimos ir savalaikés informacijos
rinkimas, rengimas ir teikimas vidaus ir iSorés suinteresuotoms Salims:

18.1. informacijos naudojimas — sprendimams priimti reikalingos informacijos
uztikrinimas;

18.2. vidaus komunikacija — informacijos perdavimas Kolegijos viduje;

18.3. iSorés komunikacija — informacijos teikimas iSorés informacijos vartotojams.

19. Stebésena — nuolatinis ir periodinis vidaus kontrolés veiksmingumo vertinimas,
nustatant trikumus ir jgyvendinant tobulinimo priemones.

20. Kolegijoje sudaromos galimybés pranesti apie galimus paZeidimus ar vidaus kontrolés
triikumus, uztikrinant pranes$éjy apsauga teisés akty nustatyta tvarka.

TRECIASIS SKIRSNIS
VIDAUS KONTROLES DALY VIAI

21. Vidaus kontrolés dalyviai ir jy kompetencija nustatyti Lietuvos Respublikos vidaus
kontrolés ir vidaus audito jstatyme bei Lietuvos inZinerijos kolegijos vidaus teisés aktuose.

22. Lietuvos inZinerijos kolegijos direktorius, vadovaudamasis Kolegijos statutu ir
strateginio planavimo dokumentais, nustato veiklos tikslus, uztikrina vidaus kontrolés suktirimg
Kolegijoje, jos igyvendinimg ir nuolatinj tobulinima:
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22.1. jsakymu paskiria vidaus kontrolés jgyvendinimo prieZiiira atliekanéius darbuotojus;

22.2. uztikrina, kad biity paSalinti vidaus kontrolés jgyvendinimo prieZilirg atliekanciy
darbuotojy ir kity vykdytojy nustatyti vidaus kontrolés triikumai bei jy atsiradimg lemiantys
veiksniai;

22.3. uztikrina, kad kiekvienais metais biity atlickama vidaus kontrolés analizé ir
vertinimas, atsizvelgiant j vidaus kontrolés stebésenos rezultatus.

23. Vidaus kontrolés jgyvendinimo prieZitirg atliekantys Kolegijos darbuotojai priZiiiri
vidaus kontrolés jgyvendinima ir jos atitiktj nustatytai Politikos tvarkai, vykdo nuolatine
stebéseng, apimancia kiekvieng vidaus kontrolés elementg. PrieZiiirg atliekantys darbuotojai teikia
Kolegijos direktoriui informacija apie vidaus kontrolés ir rizikos valdyma, Politikos jgyvendinimo
trukumus ir nustatytus rizikos veiksnius.

24. Auditoriai (jeigu Kolegijoje atliekamas vidaus auditas arba pasitelkiami iSoriniai
auditoriat), atlikdami audita, tiria ir vertina vidaus kontrole bei teikia Kolegijos direktoriui
rekomendacijas dél vidaus kontrolés tobulinimo.

III SKYRIUS
VIDAUS KONTROLES ANALIZE IR VERTINIMAS

25. Lietuvos inZinerijos kolegijos direktorius uztikrina, kad kiekvienais metais,
atsizvelgiant | vidaus kontrolés stebésenos rezultatus, buty atlickama vidaus kontrolés analize,
apimanti visus vidaus kontrolés elementus, kurios metu bity jvertinami Kolegijos veiklos
trukumai, poky¢iai, atitiktis nustatytiems reikalavimams (ar vidaus kontrolé jgyvendinama pagal
Politikg ir ar ji atitinka pasikeitusias veiklos sglygas), vidaus kontrolés jgyvendinimo prieZitirg
atliekan¢iy darbuotojy pateikta informacija, vidaus ir kity audity rezultatai ir numatomos vidaus
kontrolés tobulinimo priemonés.

26. Vidaus kontrolé vertinama:

26.1. labai gerai — jei visa rizika yra nustatyta ir valdoma, vidaus kontrolés trikumy
nenustatyta;

26.2. gerai — jei visa rizika yra nustatyta ir valdoma, bet yra vidaus kontrolés triikumu,
neturinCiy neigiamos jtakos Kolegijos veiklos rezultatams;

26.3. patenkinamai — jei visa rizika yra nustatyta, ta¢iau dél netinkamo rizikos valdymo yra
vidaus kontrolés trilkumy, kurie gali turéti neigiamos jtakos Kolegijos veiklos rezultatams;

26.4. silpnai — jei ne visa rizika yra nustatyta, nevykdomas rizikos valdymas ir vidaus
kontroles trikumai daro neigiama jtakag Kolegijos veiklos rezultatams.

27. Atlikus vidaus kontrolés analiz¢ ir vertinima, Kolegijos direktorius gali kreiptis j
kontroliuojancias institucijas dél tam tikry Kolegijos veiklos sri¢iy audito.

28. Vidaus kontrol¢ Kolegijoje nuolat tobulinama, atsizvelgiant j vidaus kontrolés
analizés ir vertinimo rezultatus (pateiktas rekomendacijas ir pasialymus).

IV SKYRIUS
INFORMACIJOS APIE VIDAUS KONTROLES IGYVENDINIMA TEIKIMAS



29. Informacijos, kaip jgyvendinama vidaus kontrolé, apibendrinimg organizuoja
Kolegijos direktoriaus paskirtas atsakingas darbuotojas Lietuvos Respublikos finansy ministro
patvirtinto apraSo nustatyta tvarka.

30. Atsakingas darbuotojas kiekvienais metais iki Finansy ministerijos nustatyto termino
rengia ir teikia nustatytos formos informacijg apie praéjusiy mety vidaus kontrolés jgyvendinima
Kolegijoje:

30.1. ar Kolegijoje nustatyta vidaus kontrolés politika ir ar ji veiksminga;

30.2. kaip Kolegijoje kuriama ir jgyvendinama vidaus kontrole, atitinkanti vidaus
kontrolés principus ir apimanti visus vidaus kontrolés elementus;

30.3. ar atliekama vidaus kontrolés analizé, apimanti visus vidaus kontrolés elementus,
jvertinami veiklos triikumai, poky¢iai ir atitiktis nustatytiems reikalavimams;

30.4. ar paSalinti vidaus kontrolés jgyvendinimo prieZilirg atliekanciy darbuotojy ir
audito metu nustatyti vidaus kontrolés trilkumai ir juos léme veiksniai;

30.5. Kolegijos vidaus kontrolés vertinima.

V SKYRIUS
BAIGIAMOSIOS NUOSTATOS

31. Visi uz vidaus kontrole Lietuvos inZinerijos kolegijoje atsakingi asmenys privalo
laiku ir kokybiskai atlikti savo pareigas, siekti, kad vidaus kontrolé Kolegijoje biity veiksminga.

32. Kolegijos darbuotojai, pastebéje Sios Politikos pazeidimus, privalo apie juos
informuoti Kolegijos direktoriy arba jo jgaliota asmenj.

33. Kolegijos darbuotojai turi teis¢ teikti sillymus Kolegijos direktoriui dél Politikos
nuostaty tobulinimo.

34. Uz Sioje Politikoje nustatyty pareigy nesilaikymg asmenys atsako Lietuvos
Respublikos teisés akty nustatyta tvarka.

35. Vidaus kontrolés politika tvirtinama ir kei¢iama Lietuvos inZinerijos kolegijos
direktoriaus jsakymu.




