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IVADAS

Lietuvos inzinerijos kolegija (toliau — Kolegija) - tai aukstoji, vieSgsias paslaugas teikianti
Svietimo institucija, rengianti techninés inzinerinés ir aeronautikos krypties specialistus. Kolegijoje
vykdomos profesinio bakalauro studijos, plétojami inZinerijos ir aeronautikos krypties taikomieji
tyrimai. Salia formaliyjy studijy Kolegija teikia formalaus kvalifikacijy tobulinimo ir neformalaus
suaugusiyjy mokymo ir Svietimo paslaugas.

Reaguojant j regioninius poreikius ir stiprinat kolegijos lyderyst¢ inzinerijos srityje, 2024 m. buvo
nuspresta susijungti su Kauno misky ir aplinkos inzinerijos kolegija. Toks strateginis Zingsnis priimtas
atlikus rinkos analize ir jsivertinus galimybes. Po susijungimo pakeistas pavadinimas ] Lietuvos
inzinerijos kolegija, suformuojant du fakultetus: Aplinkos inzZinerijos ir Inzinerinés pramonés ir
technologijy. Lietuvos inzinerijos kolegija — naujas, stiprus inzineriniy studijy centras, telkiantis
studijas, taikomajj moksla ir inovacijas.

Lietuvos inZinerijos kolegija yra tarptautiniu lygmeniu veikianti institucija - Europos universitety
aljanso ACE2EU naré, kurj sudaro 9 Europos $aliy (Ispanijos, Portugalijos, Vokietijos, Siaurés
Makedonijos, Rumunijos, Lenkijos, Latvijos, Lietuvos) aukstosios mokyklos. Europos universitety
aljansas vienija visy aukstyjy mokykly studentus, déstytojus ir sudaro iSskirtines salygas keistis
ziniomis, kurti bendras studijy programas, dalyvauti kiirybinése dirbtuvése ir kartu su partneriais vystyti
strateginius tikslus.

Per Simtg savo gyvavimo mety Kolegija jsitvirtino kaip Lietuvos inZinerinj potencialg auginanti ir
stiprinanti institucija, organiskai jsiliejanti ne tik j Lietuvos, bet ir  Baltijos Saliy aukS$tyjy mokykly
tinklg. Tai pasiekti Kolegijai leido jos nuolatinis riipinimasis veiklos kokybe. Isipareigojimas kokybés
uztikrinimui ir nuolatiniam tobulinimui atsispindi Kolegijos 2026-2030 m. strategijoje, nuostatos
kokybés ir jos nuolatinio tobulinimo atzvilgiu uzkoduotos Kolegijos vizijoje ir misijoje. Kokybe is$skirta
ir kaip viena pagrindiniy Kolegijos vertybiy (Salia Atsakomybés, Inovatyvumo ir Komandinio darbo),
glidinciy kasdieninéje Kolegijos darbuotojy ir studenty veikloje.

Kolegijos kaip aukstojo mokslo institucijos esmin¢ veikla yra mokymas ir mokymasis, todel visa
Kolegijos kokybés uztikrinimo politika visy pirma yra nukreipta Siy veikly kokybés uztikrinimui. Tuo
paciu Kolegija aiskiai identifikuoja, kad mokslo ir valdymo kokybés uztikrinimas yra lygiai svarbus.

Kolegijos kokybés uztikrinimo politika remiasi esmine nuostata, kad atsakomybé¢ uz savo teikiamy
paslaugy kokybe ir jos uztikrinimg visy pirma tenka paciai institucijai, t.y. Kolegija pagrindiniu savo
kokybeés uzZtikrinimo sistemos rams¢iu laiko vidinj kokybés uZztikrinima, grindZziama akademinés etikos
principy — akademinio sgziningumo, pagarbos ir pilietiSkumo, asmeninés atsakomybés — pripaZinimu ir
jgyvendinimu.

Kokybés vadovas buvo atnaujintas atsizvelgiant j naujausius institucinius pokycius, jskaitant

dviejy aukstyjy mokykly sujungima, naujo planavimo laikotarpio strateginio plano parengimg ir LIK



prisijungimg prie ACE?-EU Europos universitety aljanso, siekiant uztikrinti efektyvy ir nuosekly studijy
kokybés, moksliniy tyrimy kokybés ir bendros organizacinés veiklos valdyma.

Kolegija laikosi Europos aukstojo mokslo erdvés prioritety, jtvirtinty Leveno ir Naujojo Luveno
komunikate (2009). Vidin¢ kokybés uztikrinimo sistema yra suderinta su Jerevano komunikato (2015)
principais ir Europos aukstojo mokslo erdvés kokybés uztikrinimo standartais ir gairémis (ESG).
Remiantis aiSkiai apibréZtomis proceduromis, siekiama nuolatinio tobul¢jimo, veiklos efektyvumo
didinimo ir reagavimo ] vidiniy ir iSoriniy suinteresuotyjy Saliy poreikius bei liikesCius. Kolegijos
kokybés uztikrinimo sistema remiasi procesiniu pozidiriu, yra orientuota j veiklos efektyvumo didinima,

nuolatinj tobulinimg bei socialiniy dalininky poreikiy tenkinima.



1. KOLEGIJOS KOKYBES UZTIKRINIMO POLITIKA

Kolegijos kokybés uztikrinimo politikg sudaro trys pagrindinés dalys: kokybés samprata, kokybés

vadybos sistema ir kokybés nuolatinio tobulinimo strategija.

1.1. Kokybés samprata

Kolegijoje suprantama, kad priklausomai nuo siekiamo tikslo gali biiti pasirenkama skirtinga kokybés
samprata. Kokyb¢ gali buti suprantama kaip:

- atitikimas nustatytiems reikalavimams. Tai Kolegijos veikly, studijy programy atitikimo nustatytiems
vidiniams ir iSoriniams reikalavimams lygis. Nepakankama kokybe Siuo atveju rodo neatitikimas
nustatytiems reikalavimams;

- tobulumas. Tai Kolegijos veikly, studijy programy, taikomyjy tyrimy kokybés atitikimas geriausiems
kity aukstyjy mokykly pasiekimams;

- poreikiy ir litkesciy patenkinimas. Tai Kolegijos veikly, studijy programy, taikomyjy tyrimy atitiktis
suinteresuotyjy pusiy (studenty, darbdaviy, Kolegijos darbuotojy, socialiniy partneriy, visuomenés)
poreikiams ir likes¢iams.

Dél skirtingy kokybés sampratos traktavimy, nejmanoma vienprasmiskai pasirinkti vieno i$ jy visoms
Kolegijos veikloms vertinti. Kadangi Kolegijos veiklos sritys yra jvairios, tad vertinant skirtingas veiklas

pasitelkiamas atitinkamas poziiiris ] kokybe.

1.2. Kokybés vadybos sistema

Kolegijos kokybés vadybos sistema kuriama ir tobulinama vadovaujantis Kolegijos misija,
vertybémis, Europos auks$tojo mokslo erdves kokybés uztikrinimo nuostatomis ir gairémis, socialinés
atsakomybeés, bendradarbiavimo ir partnerystés principais, Europos kokybés fondo Tobulumo modelio
principais, ISO 9000 seimos kokybés vadybos standarty principais, juos pritaikant studenty ir darbuotojy
poreikiy tenkinimui, studijy procesy kokybés valdymui, veiklos rezultaty tobulinimui ir neatitikéiy
Salinimui, darbuotojy potencialo didinimui, bendradarbiavimo su uzsienio partneriais didinimui ir
kitoms veikloms.

Kolegijos kokybés vadyba yra grindZiama $iais bendraisiais principais:

- Partnerysté su studentais ir suinteresuotyjy Saliy jtraukimas. Kolegija skatina studentus
buti aktyviais partneriais studijy procese bei institucijos valdyme ir nuolatiniame tobulinime.
Bendradarbiaudama su studentais, socialiniais partneriais ir darbdaviais, kolegija sistemingai plétoja ir
tobulina studijy proceso organizavima, eiga ir studijy rezultaty vertinimga, uztikrindama, kad visy
suinteresuotyjy Saliy poreikiai ir likesCiai biity prasmingai atsispindéti institucijos sprendimy
priémime.

- Tyrimy rezultatais grista motyvuojanti studijy aplinka. Kolegija, sickdama jsitvirtinti
nacionalinéje ir europingje aukstojo mokslo erdvéje, kuria mokslo pasiekimais ir ziniomis, taikomyjy

5



tyrimy rezultaty implikavimu ] studijy procesa grindziama studijy aplinkg. Kolegija, vykdydama
taikomuosius tyrimus ir atlikdama eksperimentinés plétros darbus, jtraukiant j juos ir studentus,
igyvendina studijy programas, uztikrinancias studijy ir mokslo vienove bei atliepiancias darbo rinkos
poreikius. Kolegija formuoja ir palaiko motyvuojancig studijy aplinka, kuri skatina mokymasi ir
suteikia studijuojantiems galimybes tapti aktyviu studijy proceso dalyviu. Studijy metu ugdoma
argumentavimo ir kritinio mastymo kulttra, socialiné¢ atsakomybé, gebéjimas spresti problemas.
Motyvuojanti studijy aplinka turi jtakos ir déstytojy aktyvumui, kurie ne tik kuria mokymosi aplinka,
bet bendradarbiaudami su studentais mokosi, kaip Sig aplinkg nuolat gerinti ir tobulinti. Studijy
programy rengimo ir tobulinimo metu akcentuojamas mokymusi gristas proceso organizavimas,
jvertinant studijuojanc¢iyjy poreikius.

- Atvirumas ir tarptautiSkumas. Personalo kompetencija, Zinios ir geb¢jimai yra vieni
esminiy studijy kokybés veiksniy kolegijoje. Kolegija visuomet yra atvira geriausiems savo srities
specialistams, gebantiems kurti motyvuojancig studijy ir darbo aplinka. Kolegija teikiamy paslaugy
gausa — nuolatiniy ir iStestiniy studijy organizavimas, galimybés studijuoti asmenims, jgijusiems
aukstaji iSsilavinimg, galimybé jgyti kompetencijas pasinaudojant klausytojo statusu bei kelti
kvalifikacija, neformaliuoju ir savaiminiu biidu jgyty kompetencijy pripazinimas — yra atvira visiems
visuomenés nariams, tuo prisidédama prie mokymosi visg gyvenimg nuostaty jgyvendinimo.
Tarptautinis bendradarbiavimas: studenty mainai, déstytojy bei administracijos darbuotojy
kvalifikacijos kélimas uzsienio institucijose, paskaity skaitymas uzsienio kalba ir kt., yra vieni
svarbiausiy aspekty studijy proceso tarptautiSkumui, studijy kokybés uztikrinimo procese kolegijoje.

- Darbuotojy jtraukimas. Personalas yra organizacijos pagrindas ir pagrindinis potencialas,
dirbantis pagal pareiginius nuostatus, apibréZiancius darbuotojy pareigas, teises ir atsakomybe.
Kolegijoje kuriama ir palaikoma vidiné kultiira, jtraukianti darbuotojus j vykdomas veiklas ir sudaranti
salygas kuo efektyviau panaudoti darbuotojy individualius gebéjimus. Kiekvienas darbuotojas yra
kolegijos dalis, todé¢l ypatingai svarbus darbuotojy jtraukimo ir motyvavimo procesas.

- Procesinis poziuris. Kolegijoje teikiamy paslaugy kokybé tiesiogiai priklauso nuo
vykstanc¢iy procesy kokybeés, kuriy eigoje kuriamas rezultatas. Kolegijoje veikla organizuojama ir
vykdoma pagal sekancCius procesus: planavimas, organizavimas, vykdymas ir kontrolé, kurie jungiasi
] bendrg sistemg ir sudaro nuolating seka.

- Sisteminis poZiuris. Kolegijoje vykstantys procesai yra apibréziami, suvokiami ir valdomi
kaip vientisa sistema. Kolegijoje nustatyti bendri visai institucijai kokybées tikslai ir rodikliai. Kokybés
tikslai yra jgyvendinami sistemiSkai visuose padaliniuose. Sisteminis poziliris | vadyba taip pat
grindZiamas pagrindiniy ir pagalbiniy procesy iSskaidymu, nuolatiniu visy jstaigos procesy gerinimu,
vidinés komunikacijos uztikrinimu sukurty procediiry pagalba.

- Faktais pagristy sprendimy priéemimas. Nuolatinis veiklos tobulinimas ir priimamy

sprendimy efektyvumas kolegijoje remiasi duomeny ir informacijos analize. Kolegijos padaliniy ir
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atskiry darbuotojy veiklos planai ruo$iami bei pasiekti rezultatai jvertinami, atsizvelgiant j objektyvius
kokybés vadybos sistemos funkcionavimo jrodymus.

- Abipusiai naudingi rysiai su tiekéjais. Kolegija sickdama tiekti kokybiskas paslaugas
klientams, uztikrindama efektyvy darby organizavimg ir vykdyma atrenka auksc¢iausios kvalifikacijos
darbuotojus. Su déstytojais ir administracijos darbuotojais kolegija siekia atviro ir glaudaus
bendradarbiavimo, sudarydama salygas kvalifikacijos kélimui, profesiniam ir asmeniniam tobuléjimui.

- Nuolatinis tobulinimas. Nuolatinis veiklos tobulinimas yra vienas pagrindiniy ir pastoviy
kolegijos tiksly. Kolegijoje siekiama nuolatinio paslaugy gerinimo, todél yra idiegtos vadovybinés
vertinamosios analizés, savianalizés, darbdaviy ir studenty apklausos, vidaus audito procesai, kuriy
pagalba analizuojamas kokybés politikos ir kokybés tiksly, jstaigos procesy rezultatyvumas. Nuolatinis
studijy kokybés gerinimas vyksta struktiirizuotuose ir su Kolegijos veiklos strategija suderintuose
procesuose, uztikrinant faktais paremty sprendimy priémimg ir planuojamy rezultaty pasiekiamuma.
Studijy kokybés tobulinimas realizuojamas kaupiant ir analizuojant duomenis apie studijas ir su jomis
susijusius bei joms poveik] turin¢ius procesus.

Kolegijos kokybés vadybos sistemos pagrindas — aiskus atsakomybiy uz kokybés uztikrinimo ir
tobulinimo veiklas paskirstymas Kolegijos valdymo organams bei atskiriems Kolegijos padaliniams,
darbuotojams ir studentams. Siy bendryjy principy pagrindu formuluojami pagrindiniai kokybés
uztikrinimo tikslai:

1.1.1. Nustatyti bendrag mokymo ir mokymosi bei kity teikiamy paslaugy kokybés uzZtikrinimo
struktiirg instituciniu lygiu.

1.1.2. UZtikrinti ir gerinti studijy ir kity teikiamy paslaugy kokybe instituciniame ir
nacionaliniame lygmenyse.

1.1.3. Remti visy socialiniy dalininky tarpusavio pasitikéjimg, taip palengvinant Kolegijos
pripazinimg ir juduma nacionaliniame ir tarptautiniame lygmenyje.

1.1.4. Teikti informacijg apie kokybés uZtikrinima socialiniams dalininkams ir visuomenei.

1.3. Kokybés nuolatinio tobulinimo strategija

Kolegijos veiklos kokybés nuolatinio tobulinimo strategija grindZiama valdymo ciklu, kuris
nustato bet kokiy veikly jgyvendinimo etapus: a) veiklos planavimas; b) veiklos jgyvendinimas; c)

veiklos rezultaty jvertinimas; d) veiklos rezultaty refleksija (1 pav.)



Kokybeés
tobulinimo

VEIKLOS IR TOBULINIMO - kl VEIKLOS
PLANAVIMAS c I as |IGYVENDINIMAS
« Tiksly ir uzdaviniy nustatymas « Uz veiklg atsakingy darbuotojy
« Veiklos rodikliy planavimas mokymai
« |5tekliy, atsakomybiy ir terminy « Veiklos atlikimas
numatymas -;’-

+ Veiklos jgyvendinimo priemoniy
ir metody pasirinkimas ‘ ﬁ%

VEIKLOS REZULTATUY

REFLEKSIJA &
« Veiklos rezultaty « Duomeny apie veiklos

pripazinimas rezultatus rinkimas
» Sprendimy dél veiklos (griztamasis rysys, veiklos

gerinimo priémimas rodikliy stebésena)
« Faktiniy rodikliy palyginimas
su planuotais rodikliais

VEIKLOS REZULTATU
IVERTINIMAS

1 pav. Lietuvos inZinerijos kolegijos veiklos valdymo ciklas

Kolegijos veiklos kokybés nuolatinio tobulinimo strategija yra skirta Kolegijos strateginiame
plane numatyty veikly kokybés augimo uZtikrinimui. Kolegijos strateginiai veiklos prioritetai rodo
gaires, kur turéty buti kreipiamos veiklos tobulinimo pastangos. Remiantis Siais prioritetais Kolegijoje
periodiskai atnaujinamas kokybés tobulinimo planas. Kokybés tobulinimo plang tvirtina Kolegijos

Akademiné taryba.



2. KOKYBES UZTIKRINIMO NUOSTATOS IR REGLAMENTAVIMAS

Kolegijos kokybés uztikrinimo prielaida — aiSkus veikly segmentavimas ir procediiry
reglamentavimas. Tuo tikslu Kolegija iSskiria 9 pagrindines veiklas, biitinas nuolatiniam kokybés

uztikrinimui, palaikymui bei tobulinimui.

2.1. Studijuy programuy kiirimas ir tvirtinimas

Studijy programy kiirimas ir tvirtinimas yra neatsiejama Kolegijos veiklos kokybés uztikrinimo
dalis, laiduojanti, kad bus vykdomos tik teisés akty reikalavimus atitinkancios studijos. Kolegijoje
kuriamos ir realizuojamos Kolegijos strategines nuostatas atitinkancios studijy programos bei
vadovaujamasi §iomis nuostatomis:

e Bendrieji programy uzdaviniai dera su Kolegijos strategija ir turi aiSkius numatomus
studijy rezultatus;

e Studijy programos kuriamos jtraukiant studentus ir kitus socialinius dalininkus;

e Programos tobulinamos per vidinj bei iSorinj vertinimg ir atsizvelgiant | jvairias
rekomendacijas;

e Studijy programos atspindi Europos Tarybos nustatytas auk$tojo mokslo misijas;

e Programos sukurtos taip, kad uztikrinty sklandy studento tobuléjima siekiant studijy tiksly;

e Programos apibréZzia numatomg studento darbo apimt] ECTS kreditais;

e Programos nusako aiskiai struktiiruotas praktiniy igtidziy jgijimo galimybes;

e Programos tvirtinamos pagal formalias Kolegijos procediras.

Studijy programos kiirimg ir tvirtinima reglamentuoja Sie Kolegijos vidaus dokumentai:
e Lietuvos inZinerijos kolegijos studijy reglamentas;
e Lietuvos inZinerijos kolegijos studijy programy vadybos tvarkos aprasas;
e Lietuvos inZinerijos kolegijos baigiamyjy darby rengimo, gynimo ir vertinimo tvarkos
aprasas;

e Bendryjy reikalavimy praktikoms aprasas.

2.2. | studentus orientuotas mokymasis, mokymas ir vertinimas

Kolegijoje suprantama, kad vienas i§ pagrindiniy aukstojo mokslo institucijos s¢kmés Saltiniy yra
kolegialumo tarp déstytojy ir studenty praktikos, todél studenty i(si)traukimas j Kolegijoje vykstancius
studijy procesus yra matomas kaip vienas esminiy studijy vidinés kokybés uztikrinimo veiksniy. Studijy
procesas ir su tuo susijusios veiklos organizuojamos vadovaujantis Siomis nuostatomis:

e Atsizvelgiama ] studenty jvairove bei jy poreikius, sudaromos salygos lanksciai rinktis

mokymosi kelius;



e Svarstomi ir naudojami jvairiis déstymo biidai, atsizvelgiant j jy tinkamuma;

e Lanksciai naudojami jvairts pedagoginiai metodai;

e Reguliariai jvertinami ir atitinkamai parenkami déstymo budai bei pedagoginiai metodai;

e Skatinamas besimokanciojo savarankiSkumas taip pat uztikrinant tinkamg konsultavima bei
déstytojo parama;

e Skatinama studento ir déstytojo tarpusavio pagarba;

¢ Nustatomos atitinkamos procediiros studenty skundams spresti.

Atsizvelgiant ] studenty pasiekimy vertinimo svarbg jy pasiekimams ir biisimai karjerai, didelis
démesys skiriamas vertinimo proceso kokybeés uztikrinimui:

e Vertintojai yra susipazing su esamais vertinimo metodais, taip pat skatinami tobulinti savo
gebéjimus Sioje srityje;

e Vertinimo kriterijai ir metodai, taip pat pazymiy raSymo kriterijai i§ anksto skelbiami viesai;

e Vertinimas leidzia studentui pademonstruoti, kokiu lygiu numatomi studijy rezultatai buvo
pasiekti;

e Studentams teikiamas grjztamasis rysys, kuris, esant poreikiui, apima patarimus dél mokymosi
proceso;

e Vertinimas yra nuoseklus, sgziningai taikomas visiems studentams ir atlickamas pagal nustatytas

procediras;

Nustatyta formali studenty apeliavimo tvarka.
Kolegijoje veikia Studenty atstovybé, atstovaujanti studenty interesus Kolegijos ir nacionaliniu
mastu. Studenty atstovybé deleguoja savo narius | Kolegijos tarybg ir Akademing taryba, tokiu biidu
uztikrinant studenty dalyvavima Kolegijos valdyme, bei studijy proceso organizavimo ir vykdymo
prieziiiroje.

Priklausomai nuo déstomo dalyko specifikos ir studenty auditorijos ypatybiy studijy procese,
naudojami jvairlis déstymo biidai, pedagoginiai metodai, tokiu btidu skatinant studenty jsitraukimg j
studijy procesg ir jy mokymosi motyvacija.

Siekiant iSsiaiskinti studenty poziiirj | studijy programas, studijy dalyky déstyma, studijy proceso
organizavimo kokybe, kiekvieng semestrag yra atlickamos anoniminés studenty apklausos. Apklausy
rezultaty analizés duomenys jvertinami déstytojy atestacijy bei studijy dalyky (moduliy) atestavimo
metu. Siy apklausy atlikima ir jy duomeny analizés tvarka reglamentuoja Apklausy ir griztamojo rysio
organizavimo tvarka.

Uz studijy prieinamumo uztikrinimg Kolegijoje atsakinga Studijy organizavimo tarnyba, uz
studijy realizavimo kokybe — Studijy programy komitetai ir dekanai, uz studenty apklausy organizavima

ir rezultaty analize — studijy kokybés specialistas.
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I studentus orientuota mokymasi, mokymga ir vertinimg, reglamentuoja Sie Kolegijos vidaus
dokumentai:

e Kolegijos mentorystés programos organizavimo tvarkos aprasas;

¢ Studenty registravimo(si) j semestro studijas procediira;

e Studijy rezultaty jskaitymo tvarka;

e Lietuvos inzinerijos kolegijos stipendijy skyrimo nuostatai,

o Kolegijos studenty ir juos lydinCiy déstytojy iSvykimo j ekskursijas ir/arba renginius/praktinius
uzsiémimus procediira;

e Kolegijos specializacijy, pasirenkamy ir laisvai pasirenkamy dalyky, moduliy pasirinkimo
procedura;

¢ Kolegijos studenty akademiniy jsiskolinimy likvidavimo procediira;

¢ Kolegijos atsiskaitymo uz modulius nuostatai;

e Atsiskaitymo su kolegijos baigus ar nutraukus studijas tvarka.

o Kolegijos studijy programy vidinio vertinimo metodika.

o Kolegijos akademinés grupés senitino nuostatai

2.3. Studenty priémimas, studijy eiga, pripazinimas ir diplomy iSdavimas

Kolegijos tikslas uztikrinant studenty priémimo, studijy pripazinimo ir studijy uzbaigimo
procediiras, yra: vykdyti nuoseklias, skaidrias ir aiSkias studenty priémimo studijoms procediiras,
jvertinant maksimalias studijy prieinamumo galimybes bei sudarant saglygas visokeriopam mobilumui.

Siekiant atliepti valstybinio reglamentavimo normas Kolegijos studenty priémimo tvarka yra
atnaujinama kiekvienais metai. Pri€mimo tvarka, reikalavimai stojantiesiems ir kita aktuali informacija
lietuviy, angly kalbomis skelbiama Kolegijos internetin¢je svetainéje wwwe.lik.tech .

Kolegijoje sudaromos galimybés studijuoti jvairig ankstesne patirt] turintiems studentams: yra
numatyta galimybé uzskaityti anks¢iau formaliojo Svietimo biidu jgytas kompetencijas, neformaliuoju
ir savaiminio mokymosi biudu jgytas kompetencijas, turintys universitetinj ar koleginj iSsilavinima
asmenys gali studijuoti podiplominése studijose. Esant poreikiui, studentams gali biiti sudarytos
galimybés studijuoti individualiu grafiku arba kartoti jsiskolinty dalyky kursa.

Kiekvienais mokslo metais studentams sudaromos galimybés mokytis laisvai pasirenkamus
dalykus, kuriy sarasas kei¢iamas kas metus, priklausomai nuo studenty poreikiy ir Kolegijos galimybiy.

Sékmingas studijy baigimas yra jteisinamas AukStojo mokslo diplomo iSdavimu. Neformaliuoju
biidu Kolegijoje jgytos kompetencijos patvirtinamos pazymejimu.

Uz nuolatiniy, iStestiniy ir podiplominiy studijy organizavimg ir Sios veiklos kokybe Kolegijoje
atsakinga Studijy organizavimo tarnyba. Uz studijy programy vieSinima ir Sios veiklos kokybe atsakingi

Studijy komunikacijos tarnyba, Studijy krypciy programy komitetai ir dekanai.
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Veiklos reglamentavimas yra nustatytas Siuose dokumentuose:
e Studijy organizavimo tarnybos veiklos nuostatai;

e Studijy komunikacijos tarnybos veiklos nuostatai.

2.4. Déstytojai

Kolegija formuodama kokybiska studento patirtj ir sudarydama salygas jam jgyti kokybiskas
zinias, kompetencijas ir gebéjimus, uztikrina, kad déstytojai buty kompetentingi ir atitikty jiems
keliamus reikalavimus. Tuo tikslu kolegijoje aiSkiai reglamentuoti reikalavimai personalui, nustatytos
tinkamos priémimo ] darbg procediiros, sukurta efektyvi ir motyvuojanti veiklos vertinimo sistema.
Kolegijoje pedagoginiam personalui sukurta aplinka leidzia:

e Vadovautis aiSkiais, skaidriais ir saziningais procesais déstytojy darbui bei jdarbinimo

salygoms;

o Suteikti déstytojams galimybes kiirybiskam darbui ir skatinti juos tobuléti profesingje veikloje;

o Skatinti akademing veikla, kad biity sustiprintas rysys tarp studijy ir moksliniy tyrimy;

e Skatinti mokymo metody naujoves ir naujy technologijy naudojima.

Konkursai j déstytojy pareigas ir déstytojy atestavimas organizuojamas ir vykdomas vadovaujantis
Lietuvos Respublikos Mokslo ir studijy jstatymu, Kolegijos statutu, Kolegijos déstytojy konkursy
pareigoms eiti ir atestavimo nuostatais ir kitais teisés aktais. Konkursai j déstytojy pareigas ir déstytojy
atestacija vykdoma laikantis tikslingumo, vieSumo, skaidrumo, neSaliSkumo, nediskriminavimo,
objektyvumo, lygybés, kompetencijos pritraukimo, kokybés ir mokymosi visg gyvenima principais.

Kolegijoje akcentuojamos ir tobulinamos déstytojy bendrosios, déstymo (pedagoginés) bei
mokslinés kompetencijos.

Déstytojy, kaip ir kity Kolegijos darbuotojy, bendryjy kompetencijy vertinimas vyksta kas metai,
metiniy veiklos vertinimo pokalbiy metu. Kolegijoje suprantama, kad ambicingi planai reikalauja auksto
bendryjy (atitinkamiems darbuotojams — ir vadovavimo) kompetencijy meistriSkumo lygio, todél vienas
1§ veiklos vertinimo tiksly yra pagalba darbuotojy tobulé¢jimui. Kiekvieno darbuotojo kompetencijy
tobulinimo planai sudaromi taip, kad kuo geriau atliepty konkretaus darbuotojo bei visos Kolegijos
poreikius.

Kolegijoje skatinamas déstytojy ir kito personalo mobilumas pagal Erasmus+ programa.

Remiantis Kolegijos Taikomyjy tyrimy ir eksperimentinés plétros reglamentu, Kolegijos
deéstytojai privalo palaikyti ir tobulinti kvalifikacijg, vykdydami taikomuosius tyrimus, publikuodami jy
rezultatus mokslo spaudoje ir ne reciau kaip kartg per penkerius metus pasinaudoti bent viena i$
nustatyty kvalifikacijos kélimo formy. Kolegijos déstytojy atliekamy taikomyjy tyrimy ir

eksperimentinés plétros kryptys siejamos su Kolegijoje vykdomomis ar ketinamomis vykdyti studijy
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programomis, tokiu buidu uztikrinant mokslo ir studijy vienove bei tenkinant Salies ir(ar) regiono iikio
subjekty poreikius.

Konkursus j déstytojy pareigas ir déstytojy atestavimg Kolegijoje pagal kompetencija vykdo bei
uz Sios veiklos kokybe Kolegijoje atsako Déstytojy konkursy ir atestavimo komisijos, sudarytos
Direktoriaus jsakymu bei Studijy programy departamentas. Uz déstytojy pedagoginiy kompetencijy
atitikimg kokybés reikalavimams atsakinga Studijy organizavimo tarnyba. Uz déstytojy kompetencijy

plétote ir vertinimg atsakingi fakultety dekanai.

Déstytojy veikla reglamentuoja Sie dokumentai:
e Lietuvos Respublikos mokslo ir studijy jstatymas;
e Kolegijos statutas;
e Darbuotojy veiklos vertinimo metodika;
e LIK akademinés etikos kodeksas;
e Kolegijos déstytojy konkursy pareigoms eiti ir atestavimo nuostatai;
e Kolegijos Taikomyjy tyrimy ir eksperimentinés plétros reglamentas;
e LIK studenty ir moksleiviy konkursy organizavimo reglamentas;
e LIK iSorinés leidybos procediira;
e LIK tvarkarasc¢iy keitimo ir informavimo procediira;
e LIK studijy dalyko, modulio programos apraso pildymo AIS'e procediira;
e Ziniarai¢io pildymo atmintiné déstytojui;

e Ziniaraiio pildymo per akademiniy skoly savaites atmintiné déstytojams.

2.5. Studijy iStekliai ir parama studentams

Siekdama uztikrinti tinkamg studijy kokybe, Kolegija plétoja veiklas, nukreiptas | visokeriopg
studijy ir studijuojanciyjy apriipinimg visy rasiy iStekliais: finansiniais, materialiaisiais, Zzmogiskaisiais.
Pagrindinis siekinys — visy rasiy iStekliy maksimalus prieinamumas bei savalaiké parama studentams.

Igyvendindama §;j siekinj, Kolegija stengiasi:

e Uztikrinti efektyvias auksto lygio paslaugas Kolegijos bendruomenés nariams, organizuojant
prieiga prie studijoms, tiriamajai veiklai, profesinei kvalifikacijai jgyti reikalingy informacijos
iStekliy, vykdant pagrindines bibliotekos funkcijas;

e Modernizuoti savaranki§ko mokymosi fizines erdves jrengiant individualias ir grupinio darbo
vietas, apriipintas kompiuterine technika ir kt. priemonémis;

e Proaktyviai integruoti informacijos, materialiuosius iSteklius ir paslaugas i studijy, tyrimy ir

studenty laisvalaikio veiklas;
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e Uztikrinti apriipinimg: visi Kolegijos iStekliai ir paslaugos yra prieinamos studentui, déstytojui

ir tyréjui reikalingoje vietoje jam patogiu budu;

e Sukurti funkcionalig akademinés bendruomenés nariy informavimo apie iSteklius sistema;

e Uztikrinti sistemingg personalo ir administracijos kompetencijy tobulinima;

e Taikyti jvairias paramos studentams priemones ir formas.

Apripinimg iStekliais ir paramg studentams reglamentuoja Sie dokumentai:

e LIK stipendijy skyrimo nuostatai;

e Prieigy prie Lietuvos inzinerijos kolegijos IT istekliy nuostatai.

2.6. Informacijos valdymas

Kolegija suinteresuota kaupti ir sisteminti informacija, padedancig veiksmingai valdyti studijy

programas ir studijy veikla. Kolegijoje renkama informacija leidZia spresti, kas vyksta gerai, o ka reikéty

keisti, tokiu budu atrandant paskatas kaitai ir nuolatiniam kokybés tobulinimui. Renkami ir analizuojami

informacijos srautai grupuojami j:

Pagrindiniai veiklos rodikliai;

Ivairtis duomenys apie studentus;

Studenty pazangos, s€ékmingai baigusiy ir studijy nebaigusiy studenty rodikliai;
Studenty nuomong¢ apie studijy programas;

Prieinami mokymosi i$tekliai ir parama studentams;

Absolventy karjeros duomenys.

Informacija teikia visi Kolegijos darbuotojai pagal ju kompetencijos ribas. Informacijos

saugojimui naudojamos jvairios formos: ataskaitos, protokolai, stenogramos, informacinés duomeny

bazés.

UzZ informacijos rinkimg ir analiz¢ atsakingi padaliniy ir tarnyby vadovai. Surinkta informacija ir

jos analizés rezultatai naudojami: metinéms ataskaitoms, metiniy pokalbiy metu, savianaliziy rengimo

metu. Surinkty ir apibendrinty duomeny pagrindu tikslinamas trumpojo periodo strateginis planas,

rengiami studijy programy kokybés gerinimo planai, planuojama metiné déstytojy veikla ir kt.

Informacijos kaupimas Kolegijoje vykdomas pasitelkiant Moodle aplinkg, AIS‘o sistemg, bei kitus

metodus Kolegijos padaliniuose ir tarnybose.

2.7. VieSas informavimas

Kolegijos interneto svetainéje https://www.lik.tech/ informacija pateikiama lietuviy kalba, dalis

informacijos — angly kalba.
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Interneto svetain¢je pateikiama informacija, kuri gali biiti naudinga biisimiems ir esamiems
studentams, socialiniams partneriams, kitoms suinteresuotoms Salims. Taip pat skelbiama informacija,
kurig jpareigoja vieSinti Lietuvos Respublikos teisés aktai.

Viesai skelbiama §i informacija apie studijy programas: suteikiama profesiné kvalifikacija,
programos tikslai ir laukiami rezultatai, profesinés karjeros galimybés, studijy tgstinumo galimybés,
priémimo reikalavimai, vertinimo tvarka, informacija, susijusi su programy atnaujinimu.

Kolegija viesai skelbia informacija apie valstybés jgaliotos institucijos sprendimg dél veiklos
iSorinio jvertinimo ir vertinimo i§vadas. Jei buvo nustatyta trikumy, Kolegija viesai skelbia informacija
apie priemones Siems trukumams pasSalinti ir veiklai tobulinti.

Kolegija viesai skelbia Siuos veiklos dokumentus: Kolegijos Statutg, Kolegijos studijy reglamenta,
meting veiklos ataskaita, studijas reglamentuojanc¢ius dokumentus, darbuotojams svarbius dokumentus.

Uz vieSa informacijos apie Kolegija ir jos veikla skelbimg atsakinga Studijy komunikacijos

tarnyba.

2.8. Nuolatiné studijy programy stebésena ir periodinis vertinimas

Siekiant uztikrinti studijy programy vykdymo kokybe, Kolegijoje vykdoma nuolatiné studijy
programy stebésena, kurios uzdaviniai:

e Sekti profesiniy kompetencijy besikeiciancioje rinkoje pokycius;

e Analizuoti studenty, déstytojy, absolventy ir darbdaviy nuomong apie studijy programos tiksly
1gyvendinima ir studijy rezultatus;

e Analizuoti ir kaupti duomenis apie programos apriipinimg materialiaisiais, metodiniais ir
Zzmoniy iStekliais;

e [ studijy programos vertinimo ir tobulinimo procesus jtraukti studentus, déstytojus, darbdavius
ir absolventus;

o Identifikuoti stiprigsias ir tobulintinas studijy programy puses;

e Tikslingai atnaujinti ir tobulinti studijy programas.

Studijy programy stebésenos atlikima Kolegijoje reglamentuoja Sie dokumentai:
e Lietuvos inZinerijos kolegijos studijy programy vidinio vertinimo metodika;
e Lietuvos inZinerijos kolegijos studijy dalyky (moduliy) atestavimo tvarka;
e Lietuvos inzinerijos kolegijos apklausy ir griztamojo rysio organizavimo tvarka;

e Lietuvos inzinerijos kolegijos studijy programy vadybos tvarkos apraSas.

2.9. ISorinis kokybés uztikrinimas

Siekiant jvertinti ir patvirtinti vidinio Kolegijos kokybés uztikrinimo veiksminguma, Kolegija
dalyvauja periodiniame iSoriniame kokybés vertinime. Remiantis valstybiniu reglamentavimu,
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atlickamas tiek pacios Kolegijos, tieck Kolegijoje vykdomy studijy programy kokybés vertinimas.

[Sorinio vertinimo periodiSkuma, vertinimo sritis ir kriterijus nustato LR jgaliota institucija.
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3. KOLEGIJA IR VADOVAVIMAS

3.1. Kolegijos valdymo struktiira

Kolegijos valdymo struktiira (2 pav.) leidzia jgyvendinti Kolegijos misija, pagrindinius

institucijos strateginius tikslus ir uztikrinti Kolegijos kokybés uztikrinimo siekinius.

LIETUVOS INZINERIJOS KOLEGIJOS STRUKTURA

KOLEGIJOS TARYBA. DIREKTORIUS I I TARYBA

PANADUOTOUAS ADMINISTRACLIOS
VEIKLAI VADOVAS

I I I I I I I I I I

MOKSLO TAIKOMOSIOS.

STUDIY INZINERINIY STUDLIY STRATEGHOS MOKSLO IR VERSLO VEIKLOS
ORGANIZAVIMG KOMPETENCIJY KOMUNIKACLIOS BIBLIOTEKLA '”"'T‘“:Im';“ms'" IR KOKYBES VALDYMO VEIKLOS IR HERASTURCTOROS FINANSY TARNYBA VIESUY PIRKIMY
CENTRAS GENTRAS CENTRAS EKSPERIMENTINES TARNYBA TARNYEA

1

INZINERINES PRAMONES IR
TECHNOLOGLIY FAKULTETAS

APLINKOS INZINERLIOS FAKULTETAS | |

2 pav. Lietuvos inZinerijos kolegijos valdymo struktiira
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3.2. Kolegijos kokybés uztikrinimo matrica: pareigos ir atsakomybés

° Vadovauja ir atsako IZ' Organizuoja ir koordinuoja @ Vykdo

I | Kokybés politika

Pareigos ir jgaliojimai

Isteklial

4 | Vadovybiné analizé

Kokybés vadovas

6 | Kokybés sistemos procediiros
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Kokybés planavimas

Studijy procesu projektavimo
valdymas

9 | Dokumenty valdymas

Koregavimo ir prevenciniai
veiksmai

Kokybés duomeny jrasy
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valdymas
16 | Kokybeés vidaus auditai o
PASTABOS
1. Pareigybés, pazymétos zenklu @ | vadovauja veiklai, priima sprendimus ir atsako uz veiklos

rezultatus. Jeigu matricoje, kuriai nors veiklai pavaizduotos kelios pareigybés, uz §ig veiklos sritj atsako ta
pareigybé, kuriai pavaldus ta veikla vykdantys pirminiai kolegijos padaliniai.

2. Pareigybés pazymétos Zenklu A , organizuoja ir koordinuoja veikla, ripinasi vadovo, pazyméto e
priimty sprendimy jgyvendinimu, atsako uZz savo ir jam pavaldziy padaliniy/darbuotojy veikla.

3. Pareigybés, pazyméti zenklu O, vykdo veiklg ir atsako uz jos rezultatus prie$ vadovus e ir A .

SANTRUMPOS:

D - Direktorius

PAV — pavaduotojas akademinei veiklai

AV — administracijos vadovas

FD — fakultety dekanai

SKVC — strategijos ir kokybés valdymo centras
SOT - studijy organizavimo tarnyba
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SKT — studijy komunikacijos tarnyba

SPK — studijy kryp¢iy programy komitety vadovai
FT — finansy tarnyba

ID — infrastruktiros departamentas

TRT - tarptautiniy ry$iy tarnyba

IKC — inZineriniy kompetencijy centras
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