Lietuvos
Inzinerijos
kolegija

L

STRATEGIJA

Lietuvos inzinerijos kolegija

2026-2030



TURINYS

Strategijos santrauka

Jzanga

Strateginis kontekstas ir SSGG analizé

Strateginés kryptys ir prioritetai 2026-2030 metams
Strateginés raidos kryptys iki 2035 mety

Strategijos jgyvendinimo principai ir finansiné logika

Strategijos riziky valdymo planas 2026-2030

02

05

o7

17

24

27

31



STRATEGIJOS
SANTRAUKA

Lietuvos inzinerijos kolegijos 2026-2030 mety strategija parengta atsizvelgiant j esminius nacionalinius ir tarptautinius pokyc¢ius aukstojo
mokslo, technologijy, darbo rinkos ir regioninés plétros srityse. Strategija grindziama taikomojo aukstojo mokslo (University of Applied
Sciences, UAS) principais ir orientuota j praktiniy inZineriniy kompetencijy ugdyma, taikomuyjy sprendimy kiirima bei pamatuojama poveikj
Lietuvos ekonomikai ir visuomenei.

Kolegija veikia aplinkoje, kurioje didé€ja inzineriniy, technologiniy ir skaitmeniniy kompetencijy poreikis, stipréja konkurencija dél studenty,
finansavimo ir partneriy, o aukstojo mokslo politika vis labiau sieja institucijy veiklos rezultatus su jy kuriama verte darbo rinkai, pramonei ir
regionams. Siame kontekste Lietuvos inZinerijos kolegija kryptingai stiprina savo, kaip specializuotos inzinerijos aukstosios mokyklos,
pozicijas, aiskiai diferencijuodama savo misija.

Lietuvos inzinerijos kolegijos vizija - didziausia ir stipriausia inzZineriné kolegija Lietuvoje, sekmingai konkuruojanti tarptautingje
taikomyjy moksly universitety (UAS) erdveéje, pasizyminti aiSkia inZzinerine kryptimi, praktiniu studijy pobldziu, glaudziu bendradarbiavimu
su pramone ir aktyviu dalyvavimu tarptautiniuose tinkluose, rengiant darbo rinkai pasirengusius aukstos kvalifikacijos inzinerijos
specialistus ir kuriant taikomajg technologine verte regiono, valstybés ir visuomeneés raidai.



Strategijos pagrinda sudaro penkios tarpusavyje susijusios strateginés kryptys:

01

Studijy kokybé ir absolventy
isidarbinamumas

aukstos kokybés, praktika grjstos inzinerinés
studijos, orientuotos j absolventy
pasirengima darbo rinkai ir sekminga
profesine integracija.

04

Taikomieji moksliniai tyrimai
ir eksperimentiné plétra, inovacijos
ir bendradarbiavimas su pramone

kuriantis tiesiogine technologine
ir ekonomine verte.

02

TarptautiSkumas ir
tarptautiné integracija

tarptautiniy kompetencijy
integravimas j studijas, taikomajag
veiklg ir organizacijos kulttra.

05

Instituciné lyderyste,
pozicionavimas ir
ekspertiSkumas

aiskus pozicionavimas nacionalingje
inzineriniy studijy erdveje ir rinkos
dalies stiprinimas.

03

Organizacijos kokybé,
tvarumas ir instituciné branda

brandi, duomenimis grjsta ir
finansiskai atspari
organizacija.



Svarbi strategijos dalis - iSplétota esminiy rodikliy sistema, leidzianti stebéti pazangg laike, vertinti sprendimy efektyvuma ir pagrjsti korekcijas.
Esminiai rodikliai apima absolventy jsidarbinima, MTEP pajamas, tarptautiSkumo rodiklius, studijy kokybés vertinimus, organizacijos brandg ir
iSorinj pripazinima.

Finansiné strategijos logika grindziama subalansuotu valstybés finansavimo, taikomosios veiklos pajamy ir projektiniy léSy deriniu. Finansai
traktuojami kaip strateginis iSteklius, tiesiogiai susietas su prioritetais, o ne kaip atskira administraciné funkcija. Kolegija laikosi nuostatos, kad
finansiniai sprendimai turi sekti strategija ir stiprinti jos jgyvendinamuma.

Atsizvelgiant | aukstojo mokslo politikos neapibréztumg ir numatomus institucinius vertinimus 2028-2029 m., strategija sgmoningai
neprojektuojama iki 2035 m. kaip fiksuotas planas. Vietoje to pasirinktas scenarijais grjstas pozidris, leidziantis prisitaikyti prie galimy sistemos
pokyciy, iSlaikant aiSkiag kryptj ir tapatybe.

Si strategija skirta ne tik vidiniam planavimui, bet ir dialogui su valstybés institucijomis, socialiniais partneriais, pramone ir tarptautiniais tinklais.
Ji jtvirtina Lietuvos inzinerijos kolegijos siekj buti aktyvia, atsakinga ir strategiSkai mastandia taikomojo aukstojo mokslo institucija, kuriandia
realig verte studentams, ekonomikai ir visuomenei.



IZANGA

Lietuvos inzinerijos kolegija (toliau - Kolegija arba LIK) yra specializuota inZinerijos aukstoji mokykla, nuosekliai nuo 1920 m. formavusi savo
institucine tapatybe kaip praktika grjsty studijy, inzineriniy kompetencijy ir taikomyjy tyrimy centras. Per savo veiklos laikotarpj Kolegija augo,
stipréjo ir kryptingai reagavo j Lietuvos pramoneés ir technologinés raidos poreikius, rengdama darbo rinkai pasiruoSusius inzinerijos specialistus
ir prisidédama prie Salies bei regiony vystymosi.

Nuolat kintancioje ekonomingje, technologingje ir demografinéje aplinkoje Lietuvos inzinerijos kolegija iSlaiké aiSkig strategine kryptj -
koncentruotis j inzinerija, praktinj mokyma ir glaudy bendradarbiavima su verslu bei vieSuoju sektoriumi. Sie principai leido Kolegijai suformuoti
konkurencingg inzineriniy studijy programy portfelj, plétoti moderny, praktika ir projektiniu mokymusi grjsta studijy procesa, suburti pakankamai
motyvuotus studentus bei aukstos profesinés kompetencijos déstytojus, déstytojus praktikus ir tyréjus, aktyviai dalyvaujancius taikomyjy
tyrimy veiklose.

Siandien Kolegijos bendruomené gali didziuotis stipriomis partnerystémis su pramonés ir vie$ojo sektoriaus organizacijomis, augandia
taikomyjy tyrimy ir paslaugy uzsakovams apimtimi, tarptautiniu bendradarbiavimu bei infrastruktira, pritaikyta Siuolaikiniam inzineriniy
ugdymui ir praktinei veiklai. Lietuvos inzinerijos kolegija kryptingai prisideda prie Lietuvos technologinés pazangos, regiony konkurencingumo ir
sumanios visuomenes kirimo, veikdama kaip patikimas partneris verslui, valstybei ir visuomenei.



Si strategija Lietuvos inZinerijos kolegijai tampa kelrodziu 2026-2030 mety laikotarpiui. Ji skirta stiprinti tai, kas jau pasiekta, ir kryptingai plétoti
Kolegijos vaidmenj taikomojo aukstojo mokslo sistemoje: didinti studijy kokybe ir aktualuma darbo rinkai, plétoti taikomaisiais tyrimais grjsta
veikla, stiprinti tarptautinj pasiekiamuma bei nuosekliai auginti Kolegijos, kaip vienos stipriausiy specializuoty inzinerijos aukstyjy mokykly
Lietuvoje ir Baltijos regione, pozicijas.

Rengiant Lietuvos inzinerijos kolegijos strategija, atsizvelgiama j tai, kad kolegijy sektorius artimiausiu laikotarpiu susidurs su reikSmingais
iSoriniais neapibréztumais. 2029 metais numatomas kolegijy mokslo ir taikomosios veiklos vertinimas gali lemti esminius kolegijy statuso,
veiklos apimgiy ar misijy pokydius nacionalinéje aukstojo mokslo sistemoje. Dél Siy priezasdiy Kolegijos veiklos strateginis planavimas ilgesniam
nei 2030 mety laikotarpiui, jskaitant detaly projekcijy formavima iki 2035 mety, Siame dokumente néra atliekamas. Vis délto strategijoje
apibrézti pagrindiniai Kolegijos veiklos bruozai, kryptys ir vertybiniai principai sudaro pagrindg institucijos veiklos testinumui ir suderinamumui
su galimais ateities scenarijais ir aukstojo mokslo sistemos 2035 metais ar véeliau pokydiais.



STRATEGINIS KONTEKSTAS
IR SSGG ANALIZE

Lietuvos inZinerijos kolegijos strategija 2026-2030 m. rengiama
atsizvelgiant | esminius struktlrinius pokyc¢ius Europos ir
Lietuvos aukstojo mokslo, technologijy, darbo rinkos ir
regioninés plétros kontekstuose. Sie pokydiai keidia aukstyjy
mokykly vaidmenj, atsakomybes ir veiklos modelius, ypac
taikomojo aukstojo mokslo srityje.

Taikomasis aukstasis mokslas vis dazniau suvokiamas kaip
kritinis veiksnys, uztikrinantis greita Ziniy, technologijy ir
inovacijy perdavimag j ekonomika, viesajj sektoriy ir visuomene.
Europos Sagjungos politikos dokumentuose nuosekliai
akcentuojama  aukstyjy mokykly atsakomybé rengti
specialistus, gebandius spresti sudéetingus, tarpdisciplininius ir

v v o—

tampa ne pagalbiniu, bet strategiSkai savarankisku, ypad

inZinerijos ir technologijy srityse.



Aukstojo mokslo ir taikomojo mokslo raidos
tendencijos

Europos aukstojo mokslo raidoje pastebima aiSki tendencija stiprinti studijy orientacijg j praktines
kompetencijas, darbo rinkos poreikius ir taikomaja verte. Taikomyjy moksly universiteto modelis tampa
vis labiau pripazjstamas kaip lygiaverté aukstojo mokslo forma, turinti savitg misija, studijy metodus ir
taikomosios mokslinés veiklos pobudi;.

Taikomojo aukstojo mokslo institucijos vis dazniau veikia kaip regioniniy inovacijy ekosistemy dalis,
jungiancios studijas, taikomaja MTEP veiklg ir bendradarbiavima su pramone bei vieSuoju sektoriumi.
Studijy procesai grindziami projektiniu, probleminiu ir darbo vietoje vykdomu mokymusi, o taikomieji
moksliniai tyrimai orientuojami j konkrecius technologinius ir organizacinius sprendimus.

Lietuvos inzinerijos kolegijos strategija Sias tendencijas vertina kaip kryptingg orientyra stiprinant
praktika grjsty inzineriniy studijy model;j, plétojant taikomajg MTEP veikla ir integruojant tarptautines
UAS praktikas j nacionalinj konteksta.



Nacionalinis ir regioninis kontekstas

Lietuvos aukstojo mokslo politika kryptingai stiprina studijy orientacijg j kompetencijas, mokymasi visg gyvenimg ir
darbo rinkos poreikiy atliepima. Mikrokredencialy, moduliniy studijy ir lankstaus studijy organizavimo formy plétra
sudaro prielaidas naujiems mokymosi keliams, leidziantiems grei¢iau reaguoti j ekonomikos ir technologijy poky¢ius.

Sie procesai kelia papildomus reikalavimus studijy programy dizainui, déstytojy kompetencijoms ir instituciniam
valdymui. Lietuvos inzinerijos kolegijos strategija Siuos pokycCius vertina kaip galimybe plésti mokymosi visg gyvenimag
pasilla, orientuotis j dirbanciyjy, profesinio persikvalifikavimo ir kvalifikacijos kelimo segmentus bei stiprinti savo, kaip
specializuotos inzinerijos krypties institucijos, pozicijas.

Regioninés plétros kontekste kolegijos isSlieka svarbiu aukstojo mokslo prieinamumo, regiony ekonominio
gyvybingumo ir vietos darbo rinkos stabilumo veiksniu. Tadiau regioniné konkurencija taip pat intensyvéja -
institucijos vis dazniau konkuruoja nacionaliniu mastu, sitdlydamos nuotolines ar misrias studijas. Tai silpnina tradicinj
teritorinj pranasuma ir skatina pereiti nuo kiekybinés plétros prie kokybinio augimo ir aiSkios specializacijos.



Darbo rinkos ir technologijy pokyciai

Darbo rinkos analizé rodo nuosekliai augantj inzinerijos, skaitmenizacijos, pramonés automatizavimo, energetikos,
tvarumo ir infrastruktiros specialisty poreikj. Pramonés ir vieSojo sektoriaus atstovai vis dazniau akcentuoja ne tik
techniniy Ziniy svarba, bet ir gebéjimg dirbti projektingje aplinkoje, taikyti technologinius sprendimus realiomis
salygomis, bendradarbiauti tarpdisciplininése komandose.

Sie lukessiai lemia didéjantj spaudimg aukstosioms mokykloms stiprinti studijy ir darbo rinkos sasajas, sistemingai
jtraukti socialinius partnerius j studijy procesg ir plétoti darbo vietoje vykdomo mokymosi modelius. Lietuvos inzinerijos
kolegija Siuos poky¢ius laiko vienu esminiy strateginiy orientyry, lemiancéiy studijy turinio atnaujinima, praktikos modeliy
plétra ir taikomosios veiklos kryptis.

Technologiné pazanga, dirbtinio intelekto sprendimy plétra ir skaitmeniniy platformy diegimas keicia tiek mokymo(si)
procesus, tiek taikomyjy moksliniy tyrimy formas. Aukstosioms mokykloms keliami lGkesc¢iai rengti specialistus,
gebancius ne tik naudoti technologijas, bet ir kritiSkai vertinti jy poveikj, kurti ir atsakingai taikyti sprendimus realioje
aplinkoje.
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Institucinis palyginamumas ir
konkurenciné aplinka

Strateginis kontekstas pasizymi didéjancdia konkurencija Lietuvos inZinerinio auk&tojo mokslo sektoriuje. Siame
sektoriuje veikia skirtingo tipo institucijos, konkuruojanc¢ios dél studenty, finansavimo, partneriy ir reputacijos.
Universitetinio sektoriaus institucijos iSlaiko stiprias pozicijas fundamentiniy ir taikomyjy tyrimy srityse, tadiau jy
studijy modeliai daznai orientuoti j ilgesnes akademines trajektorijas. Tuo tarpu koleginio tipo institucijos veikia
arCiau darbo rinkos, sidlydamos trumpesnes, praktika grjstas studijas, tadiau susiduria su identiteto aiSkumo,
veiklos masto ir tarptautinio matomumo issukiais.

InZineriniy studijy srityje konkurencija ypac¢ ryski dél demografiniy veiksniy, riboto stojandiyjy skaidiaus ir augandiy
darbo rinkos reikalavimy. Studentai vis dazniau renkasi studijas vertindami jsidarbinimo perspektyvas, praktikos
galimybes, technologine baze ir rySius su pramone. Tai skatina aukstasias mokyklas investuoti j infrastruktira,
modernias laboratorijas ir inovatyvius studijy organizavimo modelius.

Tarptautinéje erdvéje taikomyjy moksly universitety (UAS) sektorius tampa vis labiau matomas ir konkurencingas.
Siaurés ir Vakary Europos UAS institucijos sekmingai jtvirtino savo pozicijas kaip regioniniy inovacijy ir technologijy
perdavimo centrai, pritraukiantys studentus, projektinj finansavima ir strateginius partnerius. Lietuvos inzinerijos
kolegijos orientacija j UAS modelj leidzia tarptautine patirtj vertinti kaip svarby konkurencinj orientyra, kartu
suvokiant batinybe sistemingai stiprinti institucinius gebéjimus ir organizacinj branduma.

1



Kolegija Siandien

Per daugelj mety nuo savo veiklos iStaky Lietuvos inzinerijos kolegija ir jos bendruomené nuosekliai keitési, augo ir tobulé€jo,
reaguodama j pramoneés, technologijy ir visuomeneés poreikius. Nepaisant nuolatiniy dinamiskos aplinkos veikiamy pokydiy,
pagrindiniai Kolegijos veiklos principai visada buvo orientuoti j profesinj meistriSkuma, praktiniy inzineriniy kompetencijy
ugdyma, zmogaus geroves kirima bei Salies ir regiony technologinés ir ekonominés raidos skatinima.

Siandien Lietuvos inzinerijos kolegijos bendruomené gali didziuotis:

- konkurencingu ir specializuotu inzineriniy studijy programy portfeliu, grindziamu
praktika ir glaudziu bendradarbiavimu su darbdaviais;

- motyvuotais studentais bei aukstos profesineés kompetencijos déstytojais, turinciais
reikSminga patirtj inzinerijos ir technologijy srityse;

- didziausiais déstytojy ir darbuotojy atlyginimais Lietuvos kolegijy sektoriuje
pastaruosius 2-3 metus (remiantis ,Atvira Sodra“ duomenimis);

- didziausia taikomosios mokslinés veiklos ir eksperimentinés plétros (MTEP) apimtimi
tarp Lietuvos kolegijy;

- auganciu technologiniy ir inzineriniy sprendimy kdrimu ir perdavimu verslui bei
visuomenei;

- nuosekliai atnaujinama Siuolaikine infrastruktlira, sudarancia salygas kokybiSkoms
studijoms ir taikomosios veiklos plétrai;

- atsakinga, bendradarbiaujancia ir vieningai tiksly siekiandia bendruomene,
puoseléjandia Kolegijos tapatybe ir stiprinancia jos vaidmenj taikomojo aukstojo mokslo
sistemoje.

12



SSGG
ANALIZE

Stiprybés

Aiski specializacija inZinerijos srityje
Praktika grjstos studijos

Stipras rysiai su pramone ir regionais
Augantis taikomyjy MTEP projekty portfelis

Institucinis lankstumas ir greitas prisitaikymas
Dalyvavimas Europos universitety aljanse ACE*-EU

Silpnybés

Riboti finansiniai ir Zzmogiskieji iStekliai

Netolygus MTEP brandos lygis tarp krypciy
Didelé priklausomybé nuo valstybés finansavimo
TarptautiSkumo fragmentacija

Pokyc¢iy nuovargio rizika

Ribotas tarptautinis matomumas

Galimybés

Augantis inzinerijos specialisty poreikis

Europos UAS sektoriaus stipréjimas

Mikrokredencialai ir mokymasis visg gyvenima
Tarptautiniai projektai ir jungtinés programos

ES finansavimas taikomiesiems moksliniams tyrimams
Skaitmenizacijos ir Al sprendimy plétra

Grésmeés

Demografinis stojandiyjy mazéjimas
Aukstojo mokslo politikos neapibréztumas
Konkurencija su universitetais MTEP srityje
Personalo perdegimo rizika

Technologijy greitas sengjimas
Tarptautinés konkurencijos augimas
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STRATEGINES KRYPTYS
IR PRIORITETAI
2026-2030 METAMS

VIZIJA

Lietuvos inzinerijos kolegija — didziausia ir stipriausia inzineriné
kolegija Lietuvoje, sékmingai konkuruojanti tarptautinéje
taikomyjy moksly universitety (UAS) erdvéje, pasizyminti aiSkia
inzinerine  kryptimi, praktiniu  studijy pobddziu, glaudziu
bendradarbiavimu su pramone ir aktyviu dalyvavimu tarptautiniuose
tinkluose, rengiant darbo rinkai pasirengusius aukstos kvalifikacijos
inzinerijos specialistus ir kuriant taikomaja technologine verte
regiono, valstybes ir visuomenés raidai.



MISIJA

Inzinerinés kompetencijos sumanios
visuomenés ir pramonés pazangai

Si misija apibrézia Kolegijos veiklos esme ir
atsakomybe  visuomenei, studentams,
partneriams ir bendruomenei bei yra
grindziama taikomojo aukstojo mokslo
principais ir orientuota j praktiniy inzineriniy
kompetencijy ugdyma, technologiniy
sprendimy taikymg bei pamatuojama
poveikj Salies visuomenés ir ekonomikos
raidai.

Lietuvos inZinerijos kolegijos bendruomené
jsipareigoja uztikrinti studijy ir taikomuyjy
tyrimy bei eksperimentinés plétros kokybe,
kurti pasitikéjimu, bendradarbiavimu ir
profesiniu meistriSkumu grjsta institucijos
ekosistema bei atsakingai vertinti Kolegijos
kuriamos pridéetines vertés reikSme.
Atsizvelgiant | skirtingy suinteresuotyjy
Saliy IGkesdius, Kolegijos misija
jgyvendinama per Sias kryptis:

Visuomenei

Prisidéti prie sumanios, tvarios ir technologiSkai brandzios visuomenés kirimo bei pramonés
pazangos, rengiant inzinerijos specialistus ir pletojant MTEP veiklas, atliepiandias aktualius
Salies ekonomikos, pramoneés ir vieSojo sektoriaus iSStkius.

Studentams

Uztikrinti praktika grjstas, darbo rinkos poreikius atitinkancias studijas, ugdancias profesin;j
savarankiskuma, prisitaikyma prie kintancios aplinkos ir gebéjima kurti verte realioje profesinéje
veikloje.

Partneriams

Plétoti patikimg bendradarbiavimg su Salies pramone, vieSuoju sektoriumi ir tarptautiniais
partneriais, kartu vystant MTEP veiklas ir taikant technologijas ar inZinerinius sprendimus bei
stiprinant regiony ir organizacijy konkurencinguma.

Kolegijos bendruomenei

Skatinti bendradarbiavimu, atsakomybe ir nuolatiniu tobuléjimu grista motyvuojandia darbo ir
studijy aplinka, kurioje kiekvienas bendruomenés narys prisideda prie bendry tiksly jgyvendinimo
ir institucijos stipréjimo.
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VERTYBES

EkspertiSkumas ir kokybé

Samoningai koncentruojames j inzinerijg ir siekiame
aukstos studijy, praktines veiklos bei paslaugy kokybes,
uztikrindami kompetencijy gylj ir profesionaluma,

PraktiSkumas ir inovatyvumas

Kuriame ir pritaikome sprendimus, paremtus realiais

technologiniais iSSUkiais, skatindami inovacijas, modernius
mokymosi metodus ir pazangiy technologijy diegima

Partnerysté ir atvirumas

Veikiame bendradarbiaudami su pramone, viesuoju
sektoriumi, tarptautiniais partneriais ir bendruomene, btdami
atviri idéjy mainams ir globalioms patirtims.

Atsakomybé ir paveikumas

Veikiame atsakingai ir tvariai, siekdami
pamatuojamo teigiamo poveikio regiono, valstybes
ir visuomenes raidai.
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STRATEGINES KRYPTYS
IR PRIORITETAI
2026-2030

Lietuvos inzinerijos kolegijos strategija 2026-2030 metams formuojama atsizvelgiant j sparciai kintandig technologine, ekonomine ir
socialine aplinkg. Pramonés skaitmenizacija, zalioji transformacija ir augantis inzineriniy sprendimy sudétingumas kelia naujus
reikalavimus inZinerijos specialisty rengimui. Darbo rinka tikisi ne tik teoriniy Ziniy, bet ir gebéjimo jas taikyti realiose profesinése
situacijose. Tuo pat metu studentai siekia aiSkesniy, trumpesniy ir labiau j darbo rinkg orientuoty mokymosi keliy. Taikomasis aukstasis
mokslas Siuose procesuose jgyja vis didesne reikSme tiek nacionaliniu, tiek tarptautiniu mastu.

Lietuvos inZinerijos kolegija, veikdama kaip specializuota inzinerijos aukstoji mokykla, kryptingai pozicionuoja save taikomojo aukstojo
mokslo (UAS) erdvéje. Kolegijos veiklos esmé grindziama praktiniy inZineriniy kompetencijy ugdymu ir jy pritaikymu realioje aplinkoje.
Strategijoje pabréziamas nuoseklus peréjimas nuo procesais grjsto veikimo prie rezultatais ir poveikiu grindziamo valdymo. Tai reiskia
aiSky rysj tarp studijy turinio, MTEP veiklos ir absolventy profesinés sékmés. Kolegijos kuriama verté vertinama per absolventy
jsidarbinima, darbdaviy pasitenkinimg ir praktinj poveikj Salies regionams bei ekonomikai.
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Strateginés kryptys suformuotos taip, kad atspindéty tiek Kolegijos misija, tiek jos ilgalaike ambicijg buti lyderiaujandia specializuota
inZinerijos kolegija Lietuvoje. Kiekviena kryptis apibrézia aisky veiklos fokusa ir prioritetines sritis. Sios kryptys tarpusavyje yra glaudziai
susijusios ir viena kitg papildo. Studijos, tarptautiSkumas, taikomieji moksliniai tyrimai ir eksperimentiné plétra, institucine lyderyste ir
organizacijos brandumas sudaro vientisg strategine sistema. Né viena is Siy krypdiy néra vertinama izoliuotai.

Strategijos jgyvendinimas grindziamas aiskia ir pamatuojama strateginiy kriterijy ir KPI sistema. Kiekvienai strateginei krypdiai priskirti
konkretis rodikliai leidzia objektyviai vertinti pazanga. KPI sistema uztikrina skaidruma, atskaitomybe ir galimybe laiku koreguoti veiksmus.
Ji taip pat sudaro pagrindg institucijos jsivertinimui ir palyginamumui nacionaliniu bei tarptautiniu mastu. Tokiu bidu strategija tampa ne tik
deklaratyviu dokumentu, bet ir praktiniu valdymo jrankiu.
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STRATEGINES
VEIKLOS SKRYPTYS

Studijy kokybé ir
absolventy jsidarbinamumas

Strategija
Vystymosi

Q

Tikslas

Uztikrinti auksta studijy kokybe ir absolventy jsidarbinamuma, plétojant
praktika gristas, darbo rinkos poreikius atitinkancias inZinerines studijas.

Q

Rezultatas 2030 metams:

Q

Uztikrinta inzinerijos studijy lyderysté, vykdant verslo partneryste paremtas,
naujausius darbo rinkos poreikius ir visuomenés Itkescius atitinkandias
studijas, vykdomas pagal auksciausius kokybés standartus ir uztikrinandias
absolventy pasirengimo isskirtinuma nuolat kintanciai darbo rinkai.

Rezultato jvertinimas

1,800 95%

Studenty skaigius Lietuvoje studijuojanéiy inZinerijos krypties
studenty dalis kolegijoje

90%

Absolventy jgyty kompetencijy atitiktis
darbdaviy likeséiams
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TarptautiSkumas ir
tarptautiné integracija

@ Strategija

Vystymosi

@ Tikslas

Stiprinti studijy kokybe, didinti moksliniy tyrimy ir projekty lygj bei institucin;
branduma per kryptingg tarptautinj bendradarbiavima ir dalyvavima
tarptautiniuose tinkluose.

\/ Rezultatas 2030 metams:

LIK - aktyvi Europos taikomyjy moksly universitety politikos formuotojos
dalyve, veikianti kaip Europos universitety aljanso ACE?-EU dallis, tarptautiniu
lygmeniu atpazjstama kaip patikima mokslo ir studijy veiklos partneré.

Rezultato jvertinimas:

20% 15%

UzZsienio studenty dalis Uzsienio déstytojy dalis

60

Aktyviy tarptautiniy partneriy (UAS, universitetai, tinklai), su kuriais
vykdomos realios veiklos (nors 2 veiklos per metus), skaidius
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Taikomieji moksliniai tyrimai

ir eksperimentine pletra,
inovacijos ir bendradarbiavimas
Su pramone

<\/’ Strategija

Vystymosi

@ Tikslas

Plétoti MTEP veikla ir inovacijas, integruojant jas j studijy procesa ir kuriant
pamatuojamg technologine bei ekonomine verte kartu su pramone ir
vieSuoju sektoriumi

@ Rezultatas 2030 metams:

Sukurta tvari moksliniy tyrimy, eksperimentinés veiklos ir inovacijy karimo
ekosistema, jungianti déstytojus, tyréjus, studentus ir verslo/pramonés
atstovus, kurioje kuriami mokslu pagrjsti produktai pramoneés ir visuomenes
vystymuisi.

Rezultato jvertinimas:

50% 10

Straipsniy ISl web of science, Aktyviai veikiandiy MTEP
Scopus ir pan. mokslo leidiniuose, kompetencijy centry / mokslo grupiy
skaiCiaus augimas skaicius

32

MTEP uzsakymuy ar projekty
skaidius per metus
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Instituciné lyderysté,
pozicionavimas ir
ekspertiskumas

@ Strategija

Vystymosi

@/ Tikslas

Sustiprinti LIK, kaip didziausios ir stipriausios specializuotos inZinerijos
kolegijos Lietuvoje, institucine pozicija ir lyderyste nacionalingje aukstojo
mokslo erdveje.

@ Rezultatas 2030 metams:

LIK tampa atpazjstamu didziausiu inzineriniy kompetencijy centru,
patikimu verslo ir pramonés mokymaosi ir ekspertiniy
paslaugy partneriu.

Rezultato jvertinimas:

90%

Reputacijos vertinimas - darbdaviy apklausose LIK
kaip inzinerijos lydere tarp kolegijy jvardijan¢iy respondenty dalis

500000€ 16

Pajamy, uzdirbamy i$ Bendry laboratorijy, jrangos ar kompetencijy
mokymosi paslaugy, centry steigimo/naudojimo su nacionaliniais
dalis biudzete partneriais iniciatyvy skaicius
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Organizacijos kokybé,
tvarumas ir instituciné
branda

@ Strategija

Vystymosi

@ Tikslas

Uztikrinti efektyvia, tvarig ir duomenimis grjsta organizacijos veikla,
sudarandia prielaidas ilgalaikiam strategijjos jgyvendinimui ir institucijos
atsparumui pokydiams.

@ Rezultatas 2030 metams:

LIK - konkurencinga, patraukli ir atspari organizacija, savo veiklg nuosekliai
grindZianti tvarumo principais, uztikrinanti veiksminga valdyseng ir institucine
branda, puoseléjanti darbuotojy gerove bei jgalinanti bendruomenés narius
kryptingai siekti organizacijos strateginiy tiksly ir auksto profesinio
meistriSkumo.

Rezultato jvertinimas:

Tvieta

Institucijos pozicija tarptautiniame tvarumo vertinime Ul
GreenMetric tarp UAS tipo institucijy Baltijos regione

85% <130%

Darbuotojy pasitenkinimo darbo Vidutinis akademinio personalo darbo
salygomis indeksas uzmokestis, palyginti su Salies VDU
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STRATEGINES RAIDOS
KRYPTYS IKI2035 METU

Lietuvos inzinerijos kolegijos strateginé raida iki 2035 mety grindziama ilgalaikiu pozidriu j taikomojo aukstojo mokslo vaidmenj technologijy,
pramoneés ir darbo rinkos transformacijos kontekste. Tarptautiné taikomyjy moksly universitety praktika rodo, kad institucijy tvarumas ir
konkurencingumas vis labiau priklauso nuo gebeéjimo greitai adaptuoti studijy turinj, veiklos modelius ir partnerystes prie kintandiy
ekonominiy ir technologiniy salygy. Atsizvelgiant j tai, Kolegijos strategija orientuojama ne j formaliy struktdriniy poky¢&iy prognozavima, bet
j instituciniy gebeéjimy stiprinima, leidziantj veikti s€kmingai skirtinguose politikos ir reguliavimo scenarijuose.

Iki 2035 mety kryptingai vystomas mokymosi darbo vietoje (WBL) studijy modelis kryptingai vystomas partnerystéje su verslu ir pramone
uztikrina rengiamy absolventy iSskirtinuma ir pranaSumg darbo rinkoje. Studijy portfelio valdymas grindziamas aiskiai apibréztomis
inzinerinémis kompetencijomis, mikrokredencialy integravimu ir glaudziu rysiu su darbo veiklos standartais. Tokiu budu studijy kokybé ir
absolventy jsidarbinamumas tampa pagrindiniais strategijos s€kmés rodikliais.

TarptautiSkumas strategijoje suvokiamas kaip studijy ir institucinio brandumo stiprinimo priemoneé. ki 2035 mety prioritetas teikiamas
tarptautiniy partnerysdiy kokybei, o ne kiekybei, orientuojantis j bendras studijy veiklas, jungtinius modulius ir tarptautinius taikomuosius
projektus. Dalyvavimas aljanse ACE?-EU ir tarptautiniuose tinkluose integruojamas j pagrindines Kolegijos veiklas, siekiant, kad tarptautinés
patirtys bity prieinamos didziajai daliai studenty ir darbuotojy. TarptautiSkumas taip tampa sistemine studijy ir organizacijos vystymo
dalimi.

MTEP veikla ir inovacijos iki 2035 mety vystomos kaip integruota studijy, partnerystés ir regioninés plétros sistema. Kolegija kryptingai
koncentruoja taikomajg veikla j prioritetines inzinerijos kryptis, kuriose turi didziausig kompetencijy potencialg ir poveikj. MTEP ir projekty
valdymas grindziamas portfelio principu, leidziandiu kryptingai planuoti rezultatus, pajamas ir poveikj. Studenty jtraukimas j taikomaja veikla
laikomas esmine studijy dalimi, stiprinandia praktines kompetencijas ir profesinj pasirengima.

24



Organizacijos valdymas iki 2035 mety orientuojamas j duomenimis grjstg sprendimy priémima, aiskig atsakomybe ir instituciniy gebéjimy
stiprinima. KPI sistema naudojama ne tik atskaitomybei, bet ir strateginiy sprendimy koregavimui. Zmogiskuyjy istekliy politika grindziama
misriu modeliu, derinandiu akademine pedagogine patirtj ir aktyvy rysj su pramone. Tvarumo principai integruojami j infrastruktiros
valdyma, studijy turinj ir kasdiene organizacijos veikla.

Atsizvelgiant j Lietuvos aukstojo mokslo politikos neapibréztuma, strategija iki 2035 mety grindziama scenarijy planavimu. IS visy galimy
raidos scenarijy Kolegija kryptingai ruosiasi scenarijui, kuriame inZinerijos ir technologijy stiprinimas tampa valstybés prioritetu. Siame
scenarijuje Lietuvos inZinerijos kolegija pozicionuojama kaip pagrindinis nacionalinis inZineriniy kompetencijy ir profesinio tobulinimo

centras, jungianti formalias studijas, perkvalifikavima ir MTEP veikla.

A.

Scenarijus
- Status quo

Scenarijus
- Konsolidacija

C.

Scenarijus
- InZinerijos prioritetas

ISoriné aplinka

Didéjantys kokybés ir
MTEP reikalavimai

ISoriné aplinka

Sektoriaus jungimai ir
struktdriniai pokyciai

ISoriné aplinka

Valstybés demesys inzinerijai,

vystoma ,Lietuva - inZinerijos
Salis” koncepcija

Strateginis LIK atsakas

Studijy kokybeés ir
specializacijos stiprinimas

Strateginis LIK atsakas

Aiski inzineriné tapatybé
jungtiniuose modeliuose

Strateginis LIK atsakas

Nacionalinis inzineriniy
kompetencijy centras

Pagrindinis akcentas

Kokybé ir
jsidarbinamumas

Pagrindinis akcentas

Fokusasir
lyderysté

Pagrindinis akcentas

Augimas ir
poveikis
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C scenarijus jvardijamas kaip siektinas, nes jis labiausiai atitinka Lietuvos inzinerijos kolegijos strategines veiklos kryptis — aiSkig inzinerine
specializacija, institucinj augima ir reikS§mingg poveikj nacionalinei ekonomikai bei technologinei plétrai.

Sis scenarijus dera su stipréjandiu valstybés démesiu inZinerijai ir $alies inZinerinés pramonés ir verslo formuojama ,Lietuva - inZinerijos $alis"
kryptimi, taciau pripazjstama, kad iSorinés aplinkos raida iSlieka neapibrézta ir negali biti prognozuojama vienareikSmiskai. Skirtingai nei A
scenarijus, kuris labiau orientuotas | prisitaikyma prie augandiy reikalavimy, ir B scenarijus, kuriame dominuoja aukstojo mokslo institucijy
pertvarkos kontekstas ir inzinerijos identiteto stoka, C scenarijus leidzia Kolegijai kryptingai siekti savo strateginiy ambicijy, nepriklausomai nuo
galutiniy sektoriaus raidos sprendimuy.

Net ir tuo atveju, jei iSoriné aplinka vystytysi pagal A ar B scenarijaus logika, C scenarijaus kryptimi stiprinamos inzinerinés kompetencijos didinty
institucijos atsparuma ir derybine galig. C scenarijus sudaro prielaidas Kolegijai veikti ne tik kaip reaguojandiai, bet ir kaip iniciatyviai institucijai,
galingiai formuoti sprendimus ir pasitdlymus valstybei, regionams bei pramonei. Todél C scenarijus laikytinas siektinu strateginiu orientyru, o ne
iS anksto nulemta raidos prielaida, leidzianc¢ia Lietuvos inzinerijos kolegijai kryptingai stiprinti savo tapatybe ir pasirengti skirtingiems ateities
raidos variantams.
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STRATEGIJOS
IGYVENDINIMO PRINCIPAI
IR FINANSINE LOGIKA

Lietuvos inzinerijos kolegijos strategijos 2026-2030 m. jgyvendinimas
grindziamas aiskia ir realistiSka finansine logika, kuri uztikrina strateginiy
prioritety jgyvendinamuma, finansinj tvaruma ir institucijos atsparuma
iSoriniams pokyc¢iams. Strategijoje finansai suvokiami ne kaip atskira
administracinée funkcija, bet kaip strateginis iSteklius, tiesiogiai susietas su
institucijos kryptimis, prioritetais ir laukiamais rezultatais (KPI). Kolegija
laikosi principo, kad finansiniai sprendimai turi sekti strategija, o ne ja
diktuoti, todél biudzeto planavimas orientuojamas j ilgalaikés vertés kirima,
studijy, taikomosios veiklos, tarptautiSkumo ir organizacijos brandos
srityse.
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Finansai kaip
strateginis isteklius:
valdymo logika

Finansiniai iStekliai strategijoje traktuojami kaip ribotas ir kryptingai
valdomas resursas. Kiekvienas reikSmingas finansinis sprendimas
vertinamas per jo indélj j strateginius prioritetu), KPl pazangg ir
kuriamg pridétine verte studentams, partneriams, regionams ir
visuomenei. Strategija sgmoningai vengia detalizuoto daugiamecio
biudzeto ,eilutémis® planavimo (tai yra metiniy veiklos plany
objektas), taciau apibrézia principus ir prioritetinius investavimo
vektorius, kurie leidzia iSlaikyti strategijos kryptj net kintant
sektoriaus ar finansavimo aplinkai.

Praktikoje tai reiSkia, kad metiniai veiklos planai ir metinis biudzetas
turi buti sudaromi ,,nuo strategijos®, t. y. pradedant nuo strateginiy

krypCiy ir tiksly (jsidarbinamumas, taikomosios pajamos,
tarptautiniai partneriai, studijy baigiamumas, MTEP balai, kt.), o tik
po to - detalizuojant veiklas ir kastus. Taip iSvengiama situacijos, kai
biudzetas ,palaiko jprasta veikla®, bet nekuria strateginio proverzio.
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Pajamy diversifikavimo
principas (atsparumasir
augimas)

Vienas kertiniy strategijos finansavimo principy - pajamy Saltiniy
diversifikavimas, mazinant priklausomybe nuo vieno finansavimo Saltinio ir
didinant institucijos finansinj atsparuma. Strategijos jgyvendinimas remiasi
subalansuotu trijy pagrindiniy pajamy krypdiy deriniu:

- Valstybés finansavimas - studijy stabilumo ir baziniy funkcijy garantas.
Valstybés skatinimas uz MTEP - taikomosios veiklos ir MTEP
rezultatyvumo ,variklis®.

Uzdirbamos léSos - institucijos lankstumo ir savarankiSkumo Saltinis
(paslaugos pramonei, mokymasis visg gyvenima, kt.).
- Verslo investicijos (parama) - institucijos lankstumo Saltinis.

Projektinis finansavimas (ES ir nacionaliniai projektai) vertinamas kaip
papildomas augimo kanalas, tadiau strategijoje jis traktuojamas atsakingai:
projektai planuojamiir vystomi kaip portfelis, bet neuzkraunama strategijos
sékmé vien projektinéms prielaidoms. Tokia nuostata ypadé svarbi dél
aukstojo mokslo politikos ir finansavimo neapibréztumo, taip pat dél to, kad
projekty laiméjimo tikimybé ir apimtys yra kintamos.
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Finansy sasaja su
strateginiais

prioritetais

Strategijos finansavimo logika tiesiogiai susieta su penkiais strateginiais
prioritetais, todél kiekvienam prioritetui numatomi aiSkis finansavimo

akcentaiir ,krepseliai®. Zemiau pateikiama orientaciné logika, kaip realus 16

mIn. Eur metinis biudZetas aptarnauja strategija (ne kaip detalus biudzetas,

o kaip valdymo modelis):

Strateginés
kryptys

Studijy kokybe ir
jsidarbinamumas

Taikomieji
moksliniai tyrimai ir
eksperimentiné plétra

TarptautiSkumas ir
tarptautine
integracija

Instituciné lyderyste,
pozicionavimas ir
ekspertiskumas

Organizacijos kokybe,
tvarumas ir institucine
branda

o=

Pagrindiniai
finansavimo Saltiniai

Valstybés finansavimas +
uzdirbamos léSos + projektai

Skatinimo lésos +
uzdirbamos léSos +
projektai

Erasmus+/tarptautiniai projektai
+ valstybés finansavimas/
uzdirbamos lesos

Valstybés finansavimas +
uzdirbamos léSos + verslo
investicijos

Valstybés finansavimas +
projektai + uzdirbamos
lesos

Metiné orientaciné
apimtis

44%

33%

7%

8%

8%

30



STRATEGIJOS RIZIKU
VALDYMO PLANAS
2026-2030

Sis riziky valdymo planas apibrézia pagrindines strategines, veiklos, finansines, akademines ir reputacines rizikas, galindias turéti jtakos
Lietuvos inzinerijos kolegijos strategijos 2026-2030 m. jgyvendinimui. Planas parengtas vadovaujantis vadybiniais riziky valdymo principais,
taikomais aukstojo mokslo institucijose, ir integruotas j strateginiy krypciy, KPI bei priemoniy plano sistema, uztikrinant, kad reikSmingos
rizikos bty nuosekliai vertinamos priimant strateginius, finansinius ir organizacinius sprendimus.

Riziky valdymas Lietuvos inzinerijos kolegijoje grindziamas prevencijos, proporcingumo, integracijos, atsakomybeés ir nuolatinés stebésenos
principais. Sie principai uztikrina, kad rizikos bity suvokiamos ne kaip atskira kontrolés funkcija, bet kaip neatsiejama strategijos
jgyvendinimo ir valdymo dalis, leidzianti apsaugoti strateginius prioritetus ir uztikrinti institucijos atsparuma pokyc¢iams.

Kolegijoje riziky valdymas orientuotas pirmiausia j ankstyva riziky identifikavima ir prevencija, o ne tik j reagavima joms jau pasireiSkus.
Rizikos identifikuojamos strateginio planavimo metu, taip pat vertinamos rengiant metinius veiklos planus, finansinius sprendimus ir
svarbiausias iniciatyvas. Ypatingas démesys skiriamas toms rizikoms, kurios gali tiesiogiai paveikti strateginiy tiksly jgyvendinima.
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Proporcingumo principas uztikrina, kad riziky valdymo priemonés bty adekvadios rizikos mastui ir poveikiui, vengiant perteklinio
administravimo ar neefektyviy kontrolées mechanizmy. Kiekvienai reikSmingai rizikai parenkami tiksliniai, aiSkis ir praktiskai jgyvendinami
atsakai, orientuoti j poveikio mazinima, o ne formalig rizikos ,registracijq"”.

Integracijos principas reiskia, kad riziky valdymas yra integruotas j strategijos, KPI stebésenos, finansy planavimo ir organizacijos valdymo
sistemas. Rizikos ir jy valdymo priemonés siejamos su strateginiais tikslais, rodikliais ir atsakomybeémis, uztikrinant, kad sprendimy priémimas
bty pagrjstas ne tik galimybemis, bet ir galimais neigiamais scenarijais.

Atsakomybés principas uztikrina aisky atsakomybiy pasiskirstyma riziky valdyme. Uz riziky stebéseng ir valdyma atsako ne tik institucijos
vadovybé, bet ir strateginiy krypdiy vadovai, padaliniai bei projekty komandos pagal savo kompetencijos sritis. Tai leidzia formuoti bendra riziky
suvokimo kultlrg ir didina organizacijos branda.

Nuolatinés stebésenos principas reiskia, kad rizikos perzitrimos reguliariai — ne rediau kaip karta per metus, o esant reikSmingiems iSoriniams ar
vidiniams pokyciams (pvz., aukstojo mokslo politikos sprendimams, finansavimo pokyc¢iams, demografiniams ar darbo rinkos svyravimams) —
nedelsiant atnaujinamos. Riziky stebésena glaudziai siejama su strategijos pazangos vertinimu, leidziandiu laiku koreguoti veiksmus ir uztikrinti
strategijos jgyvendinimo testinuma.
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Strateginiy veiklos

krypciy riziky matrica

Studijy kokybé ir
absolventy
jsidarbinamumas

TarptautiSkumas
ir tarptautiné
integracija

Taikomieji
moksliniai tyrimaiir
eksperimentiné
plétra

Akademiné / finansiné

Akademiné

Zmogiskyjy istekliy

Organizaciné

Strateginé

Administracine

Akademiné

Finansiné

Strateginé

Mazéjantis stojandiyjy
skaicius

Studijy turinio
neatitikimas darbo
rinkos poreikiams

Déstytojy perdegimas

Tarptautiskumo veikly
fragmentacija

Nepakankamas jsitraukimas

j tarptautinius tinklus ir
aljansus

Administraciniy gebéjimy
stoka tarptautiniams
projektams

Nepakankamas déstytojy ir
tyréjy jsitraukimas j MTEP

Projektinio finansavimo
nepastovumas

Ribotas pramonés ir verslo

isitraukimas

Vidutinis

Vidutinis

Vidutinis

Vidutinis

Zemas-vidutinis

Vidutinis

Vidutinis

Vidutinis

Vidutinis

Aukstas

Aukstas

Vidutinis

Vidutinis

Vidutinis

Vidutinis

Aukstas

Vidutinis

Vidutinis

Negautos pajamos,
mazéjantis poveikis
rinkai

Absolventy
kompetencijy
neatitikimas darbdaviy
lakesgiams

Studijy kokybés
prastéjimas

Ribotas tarptautinis
poveikis

Silpnas tarptautinis
matomumas

Nejsisavintos
tarptautinés galimybés

Nesukurta tvari MTEP
ekosistema

MTEP veikly
nestabilumas

Maza kuriama verté

Studijy portfelio optimizavimas,
praktika gristy studijy ir rinkodaros
stiprinimas

Programy komitety stiprinimas,
vertés/naudy paketo socialiniams
partneriams didinimas

Kravio valdymas, kvalifikacijos kélimas,
personalo pritraukimas

TarptautiSkumo integracija j studijas,
ACE?-EU aljanso veikly aktyvinimas

Kryptingas dalyvavimas
tarptautiniuose tinkluose

Projekty valdymo kompetencijy
stiprinimas

Motyvacinés sistemos tobulinimas,
MTEP integracija j studijas

ligalaikés partnerystés, pajamy
diversifikavimas

Bendry tyrimy ir laboratorijy modeliy
plétra

Pavaduotoja akademinei veiklai,
Fakultety dekanai, Studijy komunikacijos
tarnyba

Pavaduotoja akademinei veiklai,
Fakultety dekanai, Studijy krypciy
vadovai

Pavaduotoja akademinei veiklai,
Fakultety dekanai, Personalo tarnyba

Direktore, Tarptautiniy rysiy
tarnyba

Direktore, Tarptautiniy rysiy
tarnyba, Aljanso koordinatoré

Tarptautiniy rysiy tarnyba,
Administracija

Direktoré, MTEP centro vadove,
Fakultety dekanai

Direktore, MTEP vadove,
Administracija

Direktore, Fakultety dekanai,
MTEP vadove
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Instituciné
lyderysté,
pozicionavimas ir
ekspertiSkumas

Organizacijos
kokybé, tvarumas ir
instituciné branda

Reputaciné / finansiné

Zmogiskyjy istekliy

Strateginé

Organizaciné

Organizaciné

Valdymo

Stipri konkurencija
inzineriniy paslaugy
rinkoje

Eksperty trikumas

Ribotos bendros
iniciatyvos su
nacionaliniais partneriais

Strategijos atsiejimas nuo
kasdienés veiklos

Pasipriesinimas poky¢iams

Duomenimis grjsto
valdymo stoka

Vidutinis

Vidutinis

Zemas-vidutinis

Vidutinis

Vidutinis

Vidutinis

Vidutinis

Vidutinis

Vidutinis

Vidutinis

Vidutinis

Vidutinis

Negautos suplanuotos
pajamos

Neisvystytos ekspertinés
veiklos

Silpnas pozicionavimas

Létas strategijos

igyvendinimas

Létas strategijos
igyvendinimas

Sprendimy kokybés
kritimas

Paslaugy pardavimo ir komunikacijos
strategijy keitimas

Eksperty pritraukimas, motyvacijos
sistemos tobulinimas

Partnerystés strategijos stiprinimas

KPlintegracija j valdyma,

Pokyg¢iy valdymo planas,
komunikacija

Analitiniy gebéjimy stiprinimas

Direktoré, Administracija

Fakultety dekanai, Personalo tarnyba

Direktoré, Administracija

Direktore, Administracija

Direktoré, Administracija

Administracija, Strategijos ir
kokybés valdymo centras

Riziky matrica perzitrima ne reciau kaip karta per metus kartu su strateginiy KPI ir priemoniy plano jgyvendinimo vertinimu, uztikrinant nuosekly riziky ir

pasiekty rezultaty rysio vertinima. Riziky stebésena grindziama duomenimis, periodinémis vadovybés apzvalgomis ir strateginémis diskusijomis,

leidZiangiomis laiku identifikuoti nukrypimus nuo planuoty siekiniy.

Riziky valdymo planas yra integruota Lietuvos inzinerijos kolegijos strategijos dalis ir tiesiogiai siejamas su strateginémis kryptimis, KPI sistema, priemoniy
planu ir ilgalaikiais scenarijais iki 2035 mety. Riziky analizé naudojama kaip pagalbinis instrumentas strateginiy sprendimy priémimui, uztikrinantis, kad

strateginiy tiksly siekimas bty apsaugotas nuo sisteminiy ir veiklos gréesmiu.
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